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1. Uvod

Bakaldska prace, kterou prévotvirate, se zabyvA managementem ve vybraném
hokejovém klubu. V saiastné dob dosahuje fijem ze sportovniho odtwi nezanedbatelné
vySe a jedna se o velmi specifickou ekonomickowasthlcoz si vynutilo v nedavné dob
vytvoreni nového pojeti managementu tzv. sportovniho gemantu a zarowevznikla
i profese sportovniho managera.

V mnoha sportovnich organizaci, sportovnich vyblokgose vedeni sportovnich druzstev
v nejvysSich sodfich nalezla tato funkce své upkatn Neba pokud chce jakakoliv
organizace se dale aktiwmozvijet, efektive fungovat a dosahovat stanovenychi,cii¢cimz
je spojena i jista prosperita, mugie@evSim fungovat spravngzeni této organizace, jeji
management. Ne jinak tomu je i v lednim hokejiteokejovych klubech.

Hokej, ktery vznikl koncem 19. stoleti v Kartadse brzo roz$i do Evropy. V Ceské
republice byla tato hra od @@tku velmi popularni, proto vznik hokejovych kiuba sebe
nenechalo dlouhdekat. Jednim takovym byl a je odgtku 20. stoleti plaesky hokejovy
klub - HC Plzé& 1929, ktery se pohybuje, skolika vyjimkami, stale v nejvySsi hokejové
SOUEZi.

Duvod, pra@ jsem si tento klub vybral pro svou bakakou praci, je jeho vysoka sportovni
arovei a zarové propracovanost managementu, ktera mu wmezse stale udrzet na Spici
mezi nejlepSimi kluby. Takeé jsem ji#i toky v klubu zanistnan jako hr&a jednou bych rad
pusobil manazerské pozici kkterého z hokejovych klub

Béhem sepisovani své prace a jidetého misobeni v tomto klubu jako hfajsem se
seznamoval s fungovanim klubového managementu avswstmi, které v souvislosti
s vedenim vrcholového klubu nastavaji. Zejména jssmzansiil na zpisoby ziskavani
financnich prostedki a na rozsah vydaj s kterymi se klub &hem roku setkava. Z vlastni
iniciativy se ve své praci podrobaminuji 0 soastné finatni nar@&nosti tohoto sportu pro
z&inajici hr&e a potazmo pro mladeznické kluby, nébo¢ zajimalo o kolik se vydaje
zvySily od dob, kdy jsemipd dvaceti lety zanal sam s hokejem.

Vysledky mé bakal&ké prace by sty prispét k objasgni sokastné situace, jak si u nas
vedou vrcholové kluby. Zaroyieby meé zjis&ni mohlo pomoci informovat prvoligové kluby,
které pomysli na extraligovou séit s jakymi vydaji musi potat a jak by nily postupovat

v pripadt zaji¥’ovani potebnych financi.



1.1. Cile prace

Hlavni cil bakalarské praci je na zaklad zjiSténych Udaji o Fizeni managementu
v hokejovém klubu HC Plzai 1929 poukazat na manazerskéinnosti se zanérenim na
sponzoring a reklamu v hokejovém klubu.

Ukolem je nashromézdit co nejvice Gdaj o vydajich a pfijmech v klubu za celou
sezonu 2009/10 a v jaké vySi. Zvlastni kapitola bedwnovana problematice ziskavani
finanénich prostitedkia formou sponzoringu a reklamy. Okrajov se také budu zabyvat
sowastnou finanéni naroénosti pro mladé za&inajici hokejisty.

Na zawr bakalarské prace zhodnotim ze zjighych skutefnosti sowastny stav

plzeiiského klubu, jeho fungovani a tim i jeho Grova.

1.2. Metodologie prace

Interpretace dat

Zpracovavani bakatdké prace jsem zahajil prostudovanim dostupnéalitey a dalSich
pisemnych pramen tykajici se tématu bakakké prace. Jednalo se o0 sportovni tisk
a casopisy (Pro Hockey, Sport aj.), internetové stydffd«sport.cz, Hokej.cz, Hokejportal.cz,
Idnes — hokej.cz, Sportovninoviny.cz aj.), seznénsens zakony (Zakon o podgosportu,
ustanoveni vlady tykajici se sportu, s obchodnimb&nskym zakonikem aj.) a dalSimi
souvisejicimi dokumenty (Analyza financovani sporteské republice, Zasady programu
statni podpory sportu — 2010, Evropska charta sp@&ila kniha sportu aj.). Poté jsem se
zametil na sker dat potebnych k rozboru managementu a financovani u zebkerklubu
pomoci fi sociologickych metod (studium pisemnych prai&oazhovor a dotaznik).

Informace o klubovém managementu a financich HGCeiPlgem zji§oval formou
rozhovoi se zastupci vedeni klubwarpani udaj z dokumeni tykajici se plzaéského klubu
(Stanovy HC Plz& o.s., Vypis z obchodniho rejiti, internetovych stranek - HC Pize
a mssta Plzé, CSLH, MSMT,CSTV aj.).

Rozhovory jsem vedl &lInimi predstaviteli klubu jmenowts panem Ebrmannem za HC
Plzei 1929 s.r.o a s paneiiernym za obanské sdruzeni HC Pizel929. K ziskavani
informaci o nakladech na hokej v Zzakovskych katégorjsem vyuzil metodu dotazriik
Respondenti byli vedouci jednotlivych sportovniéhl ta druzstev, rode a hlave mladi

hokejisté.



Po nashromézai wtSiny informaci jsem fikrocil k vyhodnoceni dchto dat. F
zpracovavani udajv ramci této bakatdké prace jsem pouzil programy Word 2003 a Excel
2003 (Microsoft Office Professional Edition).

Pouzité sociologické metody

K ziskavani dat a podklak bakaléské praci jsem pouZzil nasledujici metody:

1. metoda studia pisemnych pranigteto metody se uziva tam, kde pisemné prameny
tvoii zakladni podklad informaci, nebo se ji uziva jadkophujici metody k ostatnim
metodam. Tato metoda se liSi ve studiu historicky@imeri a pramei sowastnych).

Z&kladnim Ukolem # pouziti této metody je vyklad zkoumanych faktjige srovnani
s pracovni hypotézou a jejich potvrzeni nebo zaumiitnU vSech pouzitych pisemnych
materiat je nutno vzdy charakterizovat dobu, autory a fejiostoje k dané problematice.

U vSech uddj je nutno citovat prameny, na které se odvolavgshe
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spole&enského vyzkumu. Je to nejraestjSi forma Sateni a uvadi se jako rgjstjSi metoda
pii representativnim Sni).

Vyzkumny rozhovor je ucelena soustava Ustniho jednénezi dotazovatelem
a dotazovanym, vamz vyzkumnik ziskava informace priinictvim otazek, s#éfujicich
k zjiSteni skuté€nosti vztahujici se ke zkoumané realfi rozhovoru je nutno klast spravné

otazky, jejichz napl a pdadi je teba pedem promysl€io].

3. metoda vyzkumu dotaznikefmetoda vyzkumu dotaznikem je v gastné dob
nejrozstergjSi metodou sociologického vyzkumu, opira se omise zaznamy odpédi na
pisemi kladené otazky. Vyhoda této metody &wé v moznosti statistického zpracovani,
v moznosti opakovaného vyuziti téhoz materialuediska éznych tidéni a v tom, ze ji
obvykle neniiteba dopiovat dalSimi metodami).

Metoda dotaznikem se opirda o pisemné zaznamend@dpowdi dotazovaného na
pisemné otazky dotazniku. Spegifdst metody spva v tom, Ze fednttem analyzy se
stavaji odpovdi na pevi a pro vSechny dotazované steformulované otazky. Dotazovany
odpovida a odpadi zapisuje zcela sam, bez jakéhokoli predhika. B sestavovani

dotazniku je nutno a@p dbét jistych pravidel, aby bykinny a déle zpracovatelijg].



2. Teoretické vymezeni pojni

Sport

Sport, neboli z latinskéeho ,disportare” (bavit se)jstujerada definic. Obeenlzefici, Ze
vSechny definice postihuji sport bud v uzsim smyako vysledekdocvi¢cnych aktivit nebo
sport v SirSim slova smyslu, jako spmasky faktor. S.Titl (1963) chape sport jako, formu
télesné vychovy, jejimz specifickymi rysy jsou sngba dosazeni maximalniho vykonu,

specializace, sotieni, zavodni, trénink[4].

Kolektivni sport
Kolektivni sport je uwten skupi® hr&d, ktefi nastupuji za jagndanych pravidel proti
souhra celého tymu a vzajemna &onost, zavisi na tom koutmey vysledek i vykon. Kazdy

jednotlivec ma postaveni v tymu, které musi respedit

Ledni hokej

Pati mezi nejrychlejSi sporty 8ta. Hraje se na léda jeho cilem je dat vice gbohez
soupé. Do branky se snazi li&dostat puk pomoci hokejovych holi, pohybuji sébnaslich.
HiiSte je ohranteno mantinely. Naiisti proti sokk nastupuje ¢ hr&a v poli a jeden branka
V tymu je obvykle dvacet héd a dva branki&h Hr&i se mohou $tdat libovolrg béhem hry.
Hry se @&astni ti rozhodi, jeden hlavni a dvéarovi, ktéi odpovidaji za dodrzovani pravidel.
Hraji se fi tietiny po dvaceti minutactistéhocasu. Nejvyssteskou sowZi je extraliga, dale

pak prvni liga, druha liga a krajskygbor [7].

Management

Anglicky pojem management odpovidaskému pojmu ijzeni“ a to pedevSimtizeni
podnikové ve smyslu ucelenéhibizeni vSech podnikovycRinnosti. Prozatim nebyla
vymezena definice, kterd by zahrnovala komptex§e, co pod dany termin pat

Abychom gibliZili chdpani pojmu management, je nutno tergem rozalit do ti skupin

- vedeni lidi

- specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

- predmét odborného addeckého studia a jeh@él [2]



ManaZzer a jeho role
Manager je profesionalni odbornik, ktery musi zmtiad komplexni nafnost rekolika
roli. Manazerské role se dajélenit na interpersonalni, inforrai, rozhodovaci,

administrativni a dalSi. Role gasto dopiuji, prekryvaji a navazuji na sebe [4].

Sportovni management

Vznik tohoto pojmu si vynutila samaldévychovna a sportovni praxe, pro efektivni
vyuzivani velkych finaénichcastek, které ve sportu koluiji.

Sportovni management Ize chapat jakousgh ucelenéhotizeni €lovychovnych
a sportovnich svaz kluba, druzstev, které alespacasti realizuji podnikatelsky orientované
aktivity. Déle jde o zfisob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovnitb@Zzz ¢i
provozovani placenycklovychovnych sluzeb.

Komponenta managementu zahrnuje nejen manaZzéidi@ funkce jako planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrolu, ale i takoeBlasti jako je @etnictvi, marketing,
ekonomie, finance, pravo, komerce. Podle J.B. Rafk898) jsou pro sportovni management
charakteristickértt jedineiné aspekty, které jej odliSuji od jinétimeni v podnikani:

- sportovni marketing

- podnikani ve sportu

- zamgstnani v pimyslu, ktery vyrabi sportovni zbozi [4]

Sportovni manazer

Jedna se 0 manazera na Urovni vedeni sportavmdsti (vedouci sportovniho druzstdia
jednotlivai, specialisté na sportovni akce apod.), na Grtizeni utitého sportovniho spolku
(clenové vykonnych vybdr sport. a dlovych. svai, sekretéd apod.) a manaZe
v podnikatelském sektoru (vyroby sportovniho zb®&zsportovnich &ovychovnych sluzeb,
pracovnici reklamnich a marketingovych agentur gpddl

Sportovni manaZzer je nucen zvolit svoji profesmicsalizaci podle mista svéhédgobeni a
svymi specifickymi znalostmi musi vyjit ¥&t prostedi. VSechny manaZerské profese musi
zahrnovat jakoukoliv kombinaci spojenou s planomgnbrganizovanim, personalistikou,

vedenim lidi a kontrolou [4].

Manazerskacdinnost v oblasti sportu a €lovychovy
Oblast¢innosti a funkce sportovniho manazera je velmi &bl Obsahuje jak zakladni

¢innosti manaZera tak i specifickénnosti tykajici se sportovniho oévi [2]. ManaZerska



¢innost lez vymezit podle Useku, které jsou nutnowdsti kazdého sportovniho klubu.
V kazdém Useku se pak vyskytuje deldacinnosti souvisejicich s praci manazera
Jednaseo:
- usek¢innosti hlavniho manazera
- usek sportovndinnosti
- marketingovy Usek
- usek provozni

- Usek ekonomicky [4]

Marketing

Marketing znamenéa ve volnéntgikladu“praci s trhem*, vyznam je v3ak 3irsi. Epy
marketing zaina zajis¢énim poteb a pozadavk zdkaznika, potéighazi naradu navrzeni
produkti, které by tyto pdtby uspokojily. Konenym vysledkem je dde fungujici trh,
efektivrejSi tim, Ze zakaznik je 1épe uspokojen a firma Hogavyssich zisk[4].

Marketing ve sportu

Nastin marketingové koncepce sportovni organizkiea) uvadi nabidku pro zékazniky,
opird se o analyzu trhu a stanovuje ekonomickértepd a socialni cile kratkodobé
i dlouhodobého charakteru.

V marketingu se vyuziva &tych marketingovych nastrdj Ctyii zéakladni podle
E.J.McCartyho jsou:

- produkt (rozumi se jak vyrobky spi@bni, ptimyslové a tak i sluzby, vSe musi mit
vlastnosti, které vyhovuji pozadawk zakaznika)

X sportovni produkt je produkt davany na trlésnou vychovou a sportem a ma dvoji
povahu materialni a nematerialni. Materialni pragukdpovidaji vSem teoriim o zbozi
(sportovni obl&eni,n&adi, n&ini atd.), nematerialni produkty se liSi od ostatnzbozi a na
trh se dodava jedidaym zpisobem (sportovni akce, vykon sportdyveyzkum ve sportu,
atd.) [4].

- cena(je stanovena tak, aby umm¥ala podniku realizovat nutny zisk,ale byfggielné
i pro zdkaznika)
X cena sportovniho produktu- rozumime vedle ceny materialniho také cenu

nematerialniho sportovniho produktu. Rréade je stanoveni ceny velmi obtizné, nebke
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v ni odrazi ,cenu prozitku“ toho kterého sfmdtitele a dalSi specifické faktory tohoto typu
produktu

- distribuce, prodej (prestavuje vSe co souvisi s dopravou a éwgin nejlepSiho
prodejniho mista)

X umiseni produktu na trhu- analyzujeme dostupnost sportovniho produktagafické
rozmiséni trhu, podminky distribuce sportovniho produk&portovni zé&zeni musi byt
dostupné, mit atraktivni vzhledigobit gijemns a nélo bezpéné okoli. Na stejném mist

¢asto dochazi k produkci a spelté sportovniho produktu [4].

- marketingova komunikace, propaga@&echny formy a typy komunikace, kterymi se
firmy snazi peswdcit a ovlivnit znalosti, postoje a chovani zakaznikeavztahu k danému
produktu). Vyuziva se k tomu &purcitého néstraj, tzv. komunik&ni mix, ktery mactyii
zakladni prvky — reklamu, podporu prodeje, publicibsobni prodej. V modernim pojeti je
tento mix roz&en jes¢ o primy marketing a sponzoring.

X hlavnim cilem propagace ve sporje informovat potencialni zakazniky, cilovou

skupinu a podporovat jejich angazovanost ve sgditu

Sportovni marketing

Sportovni marketing neznamendegevsSim prodej, propagaci a styk s$epeosti, ale
i komplexni funkci, proces, ktery vede k implemesdtoi aktivit pro produkci, stanoveni
ceny, propagaci a distribuci sportovnich podrtikk, aby byly spokojeny piatby zakaznik.

Ve srovnani s jinymi oblastmi hospddtvi je ovlivren predevsim specifickou trzni situaci,
ke stanoveni ceny, propagaci a distribuci sporwvrpodniki tak, aby byly uspokojeny
potreby spatebiteli a gitom bylo dosaZzeno dilsportovni organizace (klubu).

P vytvareni sportovni strategie se musicipat se vSemi specialnimi charakteristikami

sportu a orientovat je k zdkaziik sportovnich organizaci [3].

Sponzorovani (Sponzoring)

Jednd se o partnersky vztah mezi hosgsidén (firmou, podnikem) na jedné stéan
a sportem, ficemz dochazi k uspokojovani zdjrabou z@astrénych stran. Jedna se o vazbu
mezi sponzorem a sponzorovanym, kdy giem wcné prosedky a sluzby se davaji

k dispozici osobam a organizaciniispbicim ve sportu. Jedna se o specifickou formou
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partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kddykddasahne svych éilbomoci druhého

[4].

Sponzoring ve sportu

Sponzorovani fedstavuje vyznamny specificky priedek slouzici k ziskani dodateych
financnich zdrofi, vécnych dafi, produkfi a sluzeb osobam a organizacim ve sportovnich
a kulturni a sociélni oblasti, zatelem dosaZeni jejich marketingovychucilSowastny
sponzoring, jako nastroj marketingu, je zaloZepnicipu sluzby a protisluzby .

Sponzoring dale zndaasje vyznamny specificky prastdek k zabezgeni dodaténych
finan¢nich zdrofi slouzicich k napkni cili a realizaci vSech aktivit sportovnich organizaci,
spolki a Kkluhi, ale také jednotlivit, ktefi usiluji o ziskani finatnich prostedki pro svoji
rozsahlouc¢innost. Sponzor pakcéekava od sponzorovaného @i predem dohodnutych
protisluzeb. Sponzoring balancuje na pomezi reklardgiru a lez ho chapat jako pravni vztah
mezi tim, kdo pispivek poskytuje a tim, kdo takovyippevek @ijima a plynou mu z toho
vaci sponzorovi Wwité povinnosti a zavazky. Tim se sponzoring odéisogl reklamy, kdy
platce — zadavatel reklamy sleduje umyshm propagovat své podnikatelské aktivity. Typy
sponzoringu ve sportu jsou exkluzivni sponzor, hissponzor, vedlejSi sponzor, koopera
sponzor. Charakteristické formy sponzoringu ve ®pgsou sponzorovani jednotlivych
sportov@, sponzorovani sportovnich tyimsponzorovani sportovnich akci, sponzorovani

sportovnich klub a sponzorovani sportovnich instituci [4].

Reklama

Reklama je jakakoliv placenad forma neosobni prementzbozi, mysSlenek a sluzeb
prostednictvi iznych médii. Jejich cilem je informovat gepwdcit.

Definice schvélena Parlamenteffeské republiky (1995) zni: Reklamou se rozumi
pieswdcovaci proces, kterym jsou hledani uzivatelé zbodlijzeb nebo mysSlenek
prostednictvi komunik&nich medii (rozhlas, televize, tisk, internet, gigk atd.)

Zakladni funkce reklamy jsou — informovat, owlowat, upominat [4].

Sportovni reklama
Reklama se stava v zivofiednotlivych subjekt naSi &esné vychovy a sportu stale

dulezit¢jSim faktorem jejich ekonomick&innosti. Rijmy zreklam tvéi vyznamnou

a nezanedbatelnou polozkou vSetiinpi, t¢lovychovnych a sportovnich organizaci.
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Sportovni reklama v souvislosti se sponzorskymakytsecasto bere jako protivykon
nabizeny sponzorovi za smluwdohodnutych finagnich a dalSich podminek.

Existuje fada foremci druhi sportovni reklamy — reklama na dresech a sportbvni
odévech, na startovnicltislech, na mantinelu, palubovce, ledové ploSe, partevnich
n&inich, na vysledkovych tabulich a ukazatelich, agld na vstupenkéch, plakatech, na
propagénich materialech, na billboardech, internetu, teleech genosech a mediich [4].

2.1. Typologie sportovnich organizaci

Vétdina organizaci gsobicich WCeské republice v oblasti vykonnostniho a vrcholavéh
sportu pouziva pravni formu &mského sdruzeni podle zakaha83/1990 Sb., o sdruzeni
ob¢ani. Vedle €chto sportovnich organizaci s pravni formou - spwdeti s rdenim
omezenym, akciové spdleosti, @Fispivkové organizace iizené stdtem a obcemi atd.
V Ceské republice zatim neexistuje specialni pravmmaoupravujici specifickou oblast
sportu a &lesné vychovy. Proto se jednotlivi sportovci, spani organizace a klubkidi pri

svecinnosti gedevsim ustanovenim édmskeho zakaznika [4].

Obé¢anské sdruzeni

Pokud je pro hokejovy klub zvolena formacahského sdruzentjdi se jeho vznik,
fungovani i zanik fedpisy oldanského prava, a to zakonem83/1990 Sb. o sdruzovani
ob¢ani. Ohtanska sdruzeni vznikaji dle principu registido, kdy tzv. pipravny vybor poda
na Ministerstvo vnitraCeské republiky navrh na registracicabského sdruzeni, ke kterému
musi byt gilozeny stanovy. Pokud jsou sphy zdkonem stanovené nalezitosti, ministerstvo
sdruzeni zaregistruje [13].

Ve stanovach sdruzeni musi byt uvedeny: nazev edir@# jeho sidlo, cilinnosti, organy
sdruzeni a zsob jejich uéeni, dale zpsob uteni funkcion&l opravrenych jednat jménem
sdruzeni a zasady hospéelai sdruzeni. BlizSi charakteristika orgaedruzeni a jejich
pravomoci vysSe uvedenym zakonem upravena neneaiza pipravném vyboru, jak organy
sdruzeni a jejich pravomoci ve stanovacti.uv praxi to byva valna hromada (konference),
prezident klubu jako statutarni orgérdozo«i rada klubu atd. (viz obr.1) [1].

Valna hromadaklubu typu oldanské druzeni projednava zpravdionosti a hospodani

klubu a o stavu klubového majetku, prav a zauazkojednava a bere na&domi zpravu
dozoki rady, projednava a schvaluje ramcovy nebo pestanoveny rozpet klubu pro
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nésledujici obdobi, stanovuje vysi klubovychispsvka, schvaluje podminky mluvniho
¢lenstvi, gijimé ¢estnécleny klubu, stanovi volebni obdobi orgamwoli ¢leny vyboru, voli
a dovolava dozef radu, rozhoduje o zénach ve stanovach a rozhoduje o zaniku, roZpust
rozcleni a slodeni klubu.Prezident klubye opravin svolavatadnou i miméadnou valnou
hromadu,fidi zasedani vyboru klubu alespakrat do nésice, uzavira a sjednava pisémn
pravni ukony jménem klubu a uzavird jménem klubacpvré pravni vztahyVybor klubu
piijima rozhodnuti a usnasi se wgch, které nejsou vyslo¥swieny valné hromadanebo
ve wcech a zalezitostech, které byly vyboru klubu valfomomadou siteny, nebo je
pravomoc klubu vyjaiitna pimo ve stanovach.Dozori rada je opravena kontrolovat
vSechny detni a finakini operace klubu, stav hospoeiai s pedzi, pravy a majetkem klubu a
podavat o tom zpravy vyboru klubu a valné hrotmadbzhoduji o fipadném sporu o kvalitu
pravniho, detniho nebo finatniho dokladu. Zarowe navrhuji v gipact zjiSttnych
nedostatku napravna opexi [4].

Valna hromada

Dozori rada

Vybor klubu

President klubu

Obr. 1: Obecné schémadaimského sdruzeni

Spol&nost s rikenim omezenym
nsjSim typem obchodni spaleosti vCeské

republice. Jeji vyhoda spiwa v omezeném deni za zavazky spalrosti, relative nizké
hodnot minimalniho zakladniho jgmi a malé administrativni nanoosti.

Pravni Oprava spalaosti s rdenim omezenym vychaziigdevsim z obchodniho
zé&koniku. Obchodni zakonik definuje spole zéklad pro vSechny obchodni sgolesti
v 8§ 56 a nasledujicich. Organipa struktura spokaosti s rdenim omezenym musi ve sportu
respektovat obchodnim zakonikem v § 1Q0%®depsanou strukturu organJe to vlana

hromada, jednatelé a dozbrada [10].
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N e

Valna hromadaje nejvy§Sim organem spotosti. K jeji pisobnosti pat odmitnuti
jednani dinénych ged vznikem spolmosti, schvalovani tmi uzawrky, rozcleni zisku
a Uhrady ztrat, schvalovani stanov, rozhodovaniénz spole€enské smlouvy, jmenovani,
dovolavani a odgnovani jednatei, jmenovani, dovolavani a odirovaniclena dozoki rady,
vylouceni spolénika a rozhodovani o zruSeni sgolesti. Statutarnim organem sp#iesti je
jeden nebo vicgednateli. Jeli jednatel vice, je opravén jednat jménem spairosti kazdy
z nich samostatn Jednatelé jsou povinni zajistitadné vedeni fedepsané evidence
a etnictvi, vést seznam spoigki a informovat spokniky o zalezitostech spdaieosti.
Dozori rada dohlizi na ¢innost jednatdél, nahlizi do obchodnich acétnich knih,
piezkoumava réni &etni uzawrky, podava zpravy viané hromade lhité stanovené
spole&enskou smlouvou, jinak jednoucr& (viz obr. 2).

Mimo organy, stanovené obchodnim zakonikem jsoue da&ytvdeny organy

profesionalniho managementu, jehoz forma je jipartovnich kluli typu s.r.o. rozdilna [4].

Valna hromada

Dozori rada

Jednatelé

Profes. managemerijt

Obr. 2: Obecné schéma spwlesti s réenim omezenym

Akciova spolanost

DalSi typicky kapitalovou obchodni spatmsti je akciova spotaost. Tvorba organizai
struktury je zasti, gedevsSim ve vysSi Urovniizeni, upravena v 8§ 154 a nésl. zdkona
¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku. Spodest se zaklada zakladatelskou smlouvou nebo
listinou, ktera musi byt dle zékona ve f@rmotaského zapisu, a vznika zapsanim do
obchodniho rejgiku vedeného krajskymi soudy. Zakladnim pravnimuho&ntem upravujici
vnitini aclenské pordry spol€nosti jsou stanovy [10].

U ceského modelu akciové spétesti jde o valnou hromadu, dozbr radu,

piedstavenstvo, vrcholny management.

15



Vlan& hromadaprojednavé zrnu stanov, rozhodnuti o zvySeni zakladnihénmvolbu
a odvolanicleni predstavenstva, pokud stanovy nljir jinak. Dalefidi volbu a dovolani
dozoki rady a jinych orgaln schvaluje roni uzawrku, rozhodnuti o rozdeni zisku
a stanoveni tantiém, rozhodnuti o zruSeni spalsti, rozhodnuti o dalSich otdzkach, kterée
z&kon nebo stanovy zahrnuji ddispbnosti valné hromadyDozori rada méa za ukol
prosazovat vSechny strategické zé&n akciondd, dohlizet na vykon {sobnosti
piedstavenstva a uskdt®vani podnikatelskéinnosti. Z vymezeni v obchodnim zéakoniku je
chapana jako kontrolni orgaRredstavenstvge statutarnim organem akciové sgolesti,
ktery ¥idi a.s. a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSedbZitdstech a.s., pokud nejsou
vyhrazeny do fisobnosti valné hromady. Z dikce obchodniho z&kojgkethapano jakdidici
organ. Vrcholny managemeniredstavuje profesionalni operativriizeni spolénosti.
Vymezeni ¢innosti jiz neni dano obchodnim zakonikem, ale fgemse vzhledem ke
konkrétni povazeéinnosti spolénosti. U sportovnich klubzatina diferenciace organi&aich
struktur pra¢ pii organizovani jeho profesionalniho managementudbr. 3.) [4].

Valna hromada

Dozori rada

Predstavenstvo

Vrcholny managemen

Obr. 3: Obecné schéma akciové spotesti
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2.2. Specifikace obecnych manazerskych funkciéannosti ve sportu
Manazerské funkce Uzce souvisi s manazerskymi rolem klasické debnice

vyjmenovavaji pt zakladnich:

2.2.1. Planovani

Planovani je informini proces, ktery vychazi ze zafist a vyuziti informaci k diagnéze
vychozi situace, odhadu planovaného rozvoje v prosacase, kde stanoveni €iljejich
hierarchické @&asové uspi@dani), vede k vydsu scénée planu k dosazeni ajlkde stanoveni
postupu realizace zvoleného planu [4].

Podstatu planovani lez charakterizovat jako:

- planovani pispiva k dosazeni stanovenychicil

- ma prioritni postaveni mezi manazerskymi funkcemi

- vztahuje se na veSkeré aktivity

- planovani umoiuje efektivni provaéhi ¢innosti [3]

S ohledem na celkové obdobi manazer vypracovavpipoél plany a navrhuje rozpet.
Planovaci obdobi je tak dlouhé, aby se v jehibdu spinily stanovené zavazkyiitom

kratkodobé plany jsou v koordinaci s plany dlouhmgai [3].

Strategické planovani ve sportovnich klubech

Strategické planovani ve své fazigravy vychazi z fehledu sotastného stavu, jehoz
analyzou je nutné pro volbu préstiki k dosazeni adil Snaha dosahnout svych v§&nych
cila umozni dané organizaci bezproblémovy efektivnioyy2].

Na zaklad sowastnych moznostifpdnosti a nedostatle mozné stanovitakolik variant
— moznych sira dosazeni cile a mezinhito variantami pak zvolit jednu neb@kolik na
zaklad fundovaného vyru, rozhodnuti [3].

V CR se strategickym planovanim zabyvajgevsim sportovni kluby zalozené na férm
obchodni spoknosti (akciové spol., spol. sdnim omezenym), které na strategické
planovani nahliZeji jako na zakladni platformu Esehopnosti svého sportovniho klubu [1].

Poznatky s odborné literatury z oblasti postupatsgického planovani lze shrnout do
téchto rekolika bodi:

- stanoveni diagndzy, vychozi stav, vychozi situace

- rozbor silnych a slabych stranek podnikatekské@osti

17



- konkurergni vztahy
- hlavni strategicke cile
- dil¢i cile podnikatelské strategie

- adapténi a implementéni procesy [3]

2.2.2. Organizovani

Organizovani znamengsoprostorové uspadani roli lidi (jednotliva i kolektivii), kteri
maji realizaci planu zajistit, tj. vymezit pebnécinnosti a jejich vzajemné vazby, pravomoci
a zodpo¥dnosti, sdruzovat lidi do dilch pracovnich kolektiv — vytv&et formalni
organiz&ni struktury [4].

V fizeni organizovani znamenédast, ktera sestavuj€&inou strukturu v dané organizaci.
Je vytvdena jistota, Ze vSechny ukoly pethné k dosazeni éijsou gidéleny €m lidem, ktei
jsou schopni je plnit nejlépe. Smyslem orga&ida struktury je pomahat vytveét
nejadekvatysi prostedi pro vykonavani danyefinnosti.

Spolupréace kvalitnich pracoviilbude mnohem efekti¥si v jasri vytvorené organizéni
strukture, kde kazdy bude znat svoji ulohu v tymové opesiaciajemny vztah s ostatnimi.

V tomto smyslu chapeme organizovani jako:
- identifikaci a kvalifikaci poZzadovanyatinnosti
- souhrrkinnosti nutnych k dosazenitil
- prifazeni manaZera kdiré skupir ¢innosti s pravomoci dozoru nad nimi

- zabezpé&eni horizontalni a vertikalni koordinace v orgatidastruktue

Kazda organizéni struktura by rila byt projektovana tak, aby bylo jasné, kdo a jakeély
ma plnit, a kdo je zodp&dny za vysledek.

Termin organizace v tomto kontextu znamena, Zesspbpracujici lidé musi plnit gité
tlohy, picéemz jejich¢innosti jsou vzéjemh provadzany tak, aby mohli pracovat plynule,
efektivné a vykonrg. Vytvareni takovychto €elovych struktur je organizovani. Jeho smyslem
je vytvait prostedi pro efektivni spolupraci. Ro#p managementu je omezeno (kazdy

manager je schopéfdit urcité mnozstvi lidi), proto jsou vytvény organizéni Urovre.

Hlavni principy organizovani:
- Ucgelem organizovani je pomoctipstanovovani realnych éila princigh organizani
efektivnosti. FicemzZ organizéni struktura je efektivni tehdy, jsou-liipdosahovani

cili eliminovany nezadouciigledky.
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- Hlavnim divodem vzniku organizai struktury je omezené rogp managementu

- Stanovenim pravomoci mohou byt skupitiyinosti ovladany manazerem a tyto
pravomaoci jsou spojujicim momentem v orgatidastruktde, ¢ini ji funkéni.

- Organizovani zahrnuje vytieni organizénich jednotek P respektovani principu
funkcionalni definice. Tento princip znamena jaswiefinici atekavanych vysledk
¢innosti a delegované pravomoci pro jednotlivé pezie vztahu k dosahovani
stanovenych dil

- Proces organizovani je dale zaloZen na feydni principu vyvazenosti, principu

pruznosti a principu usnaéni vedeni [3].

2.2.3. Personalistika

Personalistika je definovana jako obsazovani jdihiyoh posti v organizéni struktue,
rozmig’ovani lidi a udrZovani jejich pozic (obsazeni)ur&x je kladen na profesni
a kvalifika¢ni predpoklady spolupracovnik (schopnosti, znalosti, dovednosti) a jejich
rozmistni a gerozdélovani [4]. Tato manazerska funkce je spojena sr@jim, vybiranim,
umisg’ovanim, povysSovanim, ohodnocovanim pracovni silyvyehazi z inventarizace
disponibilnich lidi. Tyka se také planovani povdéldmpenzovani a Skoleniéhtefi autdi
hovai o personalistice jako o etapmrganizovani. Osamatni personalistiky usnadije
kladeni ¥tSiho dirazu na lidské prvky ip vybéru, hodnocengi rozvoji manazer. Ucelem
personalistiky je dosahnout jistoty, Zze manazerngkéty jsou obsazeny kvalifikovanymi
pracovniky, kté& jsou schopni a ochotni plnit své Ukoly.

Na realny personalni procesigmbi mnoho faktdr prostedi. Mezi vijSi faktory lze
zaradit arover vzaklani, postoj k praci, zakonyjgdpisy, ekonomické podminky atd. \imit
faktory pisobicimi na personalistiku jsou orgarizastruktura a cile organizace, disponibilita
pracovniki uvnitt organizace, systém odiovani apod.

Rozhodujicim prvkem celéhtizeni je vykr lidskych zdroji. Je to proces vybirani
nevhodrjSich osob z kandid@tna obsazeni soéastnych nebo budoucich pozic. Proces
vybéru uchazen je nar@nou zalezitosti. Existujgada technik a nastiiojvybéru uchazen —
interview, testy nebo hodnoticietliska

Efektivni fizeni lidskych zdrdj vyZaduje hodnoceni. Hodnoceni bglabyt zangreno na
meéteni vykonnosti fi dosahovani cil stanovenych plany.

Rizeni lidskych zdrdj je vysoce strategicky promyslenyn¥igiupem Kizeni toho
nejcenrjSiho, co organizace ma, a to lidi, #tede pracuji a individuaéni v ramci kolektivu

prispivaji k dosazeni stanovenychuciV fizeni lidskych zdrdj je diraz kladen na zamy
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managementu, uplaini strategie P niz jsou lidské zdroje v konsensu se strategjaoizace,
dosahovani iidané hodnoty pomoci lidi, aRizeni lidskych zdrdj je v podstat filosofii,

ktera se tykdizeni lidi liniovymi manaZery s cilem dosahnout lkarertni vyhody [3].

2.2.4. Vedeni lidi

Vedeni lidi se tyk& procéskomunik&nich mezi jednotlivci a kolektivy (vztahy
nadizenosti, potizenosti, spoluprace), s cilem zajistit efektivnogtinéni ukoki pomoci
zpasobu pimého i nepimého usnarnovani [4].

ManaZerskad funkce vedeni je definovdna jako promds/novani lidi k dosahovani
skupinovych cil. Rizeni vyZaduje vyt@ni vhodného prostdi spoluprace, aby bylo
dosazeno spateych cili. Ffitom cilem manazera neni manipulace s lidmi, atenpai toho,
co je motivuje. Motivace vychazi z geb. Prioritnimi patebami jsou pdeby fyziologickée
(potieba vody, vzduchu, potravy, tepla, spanku). Ostattieby chapeme jako sekundarni
(sebelcta, spalenské postaveni, rftelstvi, Uaspch, sebeuplatmi apod.). Mezi
nejrozstertjSi teorie motivace p#thierarchie paeb podle Maslowa. Déale seie vyuZit
Teorie ti motiva, Teorie pateb, Teorie Y X, Teorie&kavani aj.).

Uméni manaZera motivovat spolupracovniky znamena vgtva nich zajem, ochotu
a chut” aktivis se angazovatipplnéni ukoki ac¢innosti vedoucich ke spini cili organizace.

Vedeni lidi pati mezi nejdlezitéjSi manazerské funkce. Usk&iteje se pomociipmého
pusobeni (ukladani ukbdlkonkrétnim osobam), nmého misobeni (motivace pracovriik
a vzajemné kombinace obou postup

K tomu, aby vedouci mohl vést pdzkené smrem ke splani stanovenych ail musi dobe
znat podizené pracovniky, jejich osobnosti, vlastnosti,cprani schopnosti, kvalifikaci aj.
Dale musi mit zkuSenosti s vedenim lidi, musi zhatrakter a rozsah jejich prace a musi mit
specifické osobni a charakterové vlastnosti, kiepti pozadovany od osoby vedouciho

(sebe¥domi, dominantni a rdzné vystupovani, spravediaosf3].

Styly vedeni

Autokraticky stylvedeni (vedouci vyjadje své sdeni formou pikazi, které jdou shora
doli, smérem op&nym pak hlaSeni o jejich s@ni. Komunikace je jednoducha
a jednoznénd, disciplina tvrda, motivace zaloZer#sSinou na autordt Existuje hrozba trestu
a sankci. Tento styl vedeni se uplge v podminkach jednoduché prace vykonavané malo
kvalifikovanymi pracovniky nebo se da dehkuplatnit v krizovych situacich. Byva jeslale

¢lereén na styl autoritativni, autokraticky a diktatoryky
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Demokraticky styl vedenfvedouci formuluje Ukoly a postup jejicteSeni za &asti
spolupracovni. Komunikace je sloZ¥Si, spolupracovnici maji prostor pro vlastni
rozhodovani, motivace je zaloZena ®al@vani odrén a spoludasti na pipraw rozhodnuti.
Ve vcech celkovych existujer@vaha vedouciho, v&eech ditich jiz neni. Styl se vyskytuje
ve dvou podobéch — demokraticky styl a participtatyl).

Liberalni (nezasahujici) styl veder(prezentuje vedouciho pracovnika pouze jako
reprezentanta poideného kolektivu. Vedouci je shovivavy &enim kolektivu, poskytuje
jim volnost v¢innosti. Jeho hlavni role je wgdavanici zprostedkovavani dlezitych
informaci, v podavani rad, v pomodii piekonavani fekazek a v zprosgdkovavani vazeb
mezi partnery. Tento styl vedeni m& pgond mnoho negativnichigledki — prosazovani
osobnich zajr, vytvaeni zajmovych skupin, negni Ukoli az Uplna anarchie. Znami t
modifikace tohoto stylu — liberalisticky, pasiviylsvedeni a laissez-fair styl vedeni = volny
prabeh) [3].

2.2.5. Kontrolovani

Kontrolovani ma charakter inforrfi@ich proces pro zhodnoceni kvantity nebo kvality
priabéznych nebo konmych vysledk manaZzerskychinnosti [4].

Manazerska funkce kontrolovani je zaloZena ri@eni a korigovani vykonané prace za
Gcelem zjiséni, zda jsou pléeny plany a dosahovano stanovenychi.ciPlanovani
a kontrolovani spolusre souvisi, kontrola nefize existovat bez dila plam a bez pedem
uréenych kritérii. Prvéadou povinnosti manaZe(i na nizSich Urovnich) je kontrolovat stav
plnéni plani. Zakladni kontrolni proces se sklada #ekbrki: stanoveni standard meieni
vykonané prace a korekce odchylek.

Za kontrolu odpovidaji vSichni manaie Mali byt kontrola funkni, musi byt
piizptisobena plaim, individualnim manazém a pozadavkm efektivnosti a &éinnosti.

Pro usnadéni kontroly pouzivaji mana#iecelouradu technik a nastogradicnich¢i zcela
novych. Jednou ze z&@ uZivanych kontrolnich technik je rozfm. Rozpdetnictvi
znamena formulovani plénpro ukité obdobi v numerické podéb(piijmy, vydaje,
kapitdlové rozpéty aj.). Existuje mnozstvi trathich prostedki kontroly, které nejsou
stawny na bazi rozpgiove, i kdyZ mohou byt vyuZivany spolu s rogmwou technikou.

Mezi nejvyznampjSi pati statistické Udaje, specialni zpravy a analyzyvpeni audit
nebo osobni planovani.

V¢étSina kontrolnickEinnosti byla vyvinut pro specifické zalezitostiaktiky, mzdy a platy,

vybér zanmeéstnand a dalSi. Mnoho kontrol ma finani podobu a jejich sa@asti je i zjiS¢ni,
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kdo je odpo¥dny za nezadouci odchylky od ptéa za jejich odstrami. Tomuto postupu se
fika pfima kontrola.

Jinou moznostigdstavuje oblast managementu,&pajici v rozvoji manazeér ktei diky
svym znalostem, dovednostem a schopnostdmovidat vyvoj situace, budou vykonavat
manazerské funkce tak, aby nedochazelo k nezadoughladikim. Tomuto pistupu seika
preventivni kontrola, jeji princip zni¢im kvalitréjSi budou manaZea jejich podizeni, tim

bude mensi pétba gima kontrola [3].

2.3. Moznosti ziskavani financi ve sportu

2.3.1. Finartni zdroje plynouci z podnikatelské&innosti sportovni organizace

Pojem podnikani je vymezen v obchodnim zakondkuitb znaky:

- Soustavnost (pravidelnost nebo opakovateltiostosti)

- Samostatnost (ten kdo podnikatelskémnosti provozuje sam rozhoduje o jejim
rozsahu, forra a dol& a mist vykonucinnosti)

- Podnikatel provozuje podnikatelsk@innost pod vlastnim jménem (tzv. obchodnim
jménem)

- Podnikatel provozuje podnikatelskodinnost na vlastni zodpédnost, nese
odpowdnost za poruSeni zavaela pravnich fedpigi, za gipadnou Skodu, i za vysledky
podnikani.

- Podnikatelsk&innost je konana zatélem dosahovani zisku.

VétSina sportovnich klub si privydélava (reklamni sluzby, prodej éérstveni, ptadani
z&bavnych akci atd.) a s$plie prvnictyii znaky podnikatelskéinnosti. Vyjimka nastava u
posledniho znaku — dosahovéni zisku. Nefmortovni organizace jsou neziskové, vyere
za jinym &elem nez jaky je dosahovani zisku. Svdipadnou vydle¢nou cinnosti sleduji
sportovni organizace dosazeni fitiahnezavislosti a s@bstatnosti. V jinym gipact vytvareji
sportovni organizace Kli podnikatelskécinnosti obchodni spodeosti. Nefastjsi formou
obchodnich spotmosti jsou akciové spalrosti nebo spolmosti s rdenim omezenym [4].
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2.3.2. NefastjSi typy podnikatelské (vydle¢éné) ¢innosti sportovnich organizaci:

- reklamni sluzby (vydle¢na cinnost speoiva v prodeji portu jako prostdku
pouzivaného k propagaci koneich subjeki a jejich produki)

- prondjem, najemni smlouvy (finance ziskané pronajraportovisk jiné organizaci)

- prodej olgerstveni

- porddéani akci zdbavného charakteru (plesy, zabavseask-sportovni akce apod.)

- poskytovani hostinskych a poradenskych sluzeb

- prodej sportovniho zbozi a sluzeb

- poskytovéani sluzeb v oblasti regenerace (saunyabeagspod.)

- ajiné dalsi... [4]

2.3.3. DalSi moznosti ziskavani financi ve sportu

Existujefada moznosti, jak e ziskat sportovni organizace fiahprostedky. VCeské
republice voli stale vice sportovnich kiuformu obchodni spoteosti, konkréta spole&nosti
s rkenim omezenym nebo akciové spolesti. VyhodrjSi daiovy rezim totiz odpovida
podnikatelsk&innosti.

Podnikatelsk&innost se je dle § 18 odst. Zdkona o daniipru jako reklamniinnost,
prondjem a dal&finnosti z podnikani (prodej ¢brstveni, ptadani spol&enskych akci nebo

rekre&né-sportovnich akcii, apod.) [4].

- Statni rozpatet

Dotace — jsou peiini prostedky statniho rozptu, statnich finatnich aktivit nebé
narodniho fondu poskytované pravnickym nebo fyziclgsobam na stanovyél. Po pouziti
dotace je organizace povinna doloZielgled ocerpani a pouziti prosdki a gipadné
nepouzité prosedky vratit.

Prispivek - je &elow vymezen, je mozné jej poskytnout pouze fyzickynohbdsn.
Piijemce nema povinnost po pouZiti presiiki dokladat napléni (¢elu, neb@ ten je obech
neznamy z danych skuiteosti.

- Rozpatet kraje

V kompetenci kraje je mimo jiné poskytovat dotaceblasti mladeze,&lovychovy

a sportu. Rada kraje rozhoduje o poskytnuti dotdtanskému sdruzeniipobicim ve sportu

a €lovychow na jeden kalendai rok.

23



- Rozpatet mésta nebo obce

Zakon o obcich vymezujéadu pravomoci, kterymi @ize obec vyrazh ovlivnit také
¢innost sportovnich organizaci na svém Uzemi a #@mmZe stat pro tyto organizace
vyznamnym zdroje. Je vSaKeba respektovat, Ze zadny pravriedpis neuklada obci
povinnost finadné podporovat sportovrdinnost na svém Uzemi.
- DalSi moznosti ziskavani financi:

- Finartni prostedky ze zdraj Ceského svazwlesné vychovy(STV).

- Prijmy z vybranych clenskych pispsvka, z prodeje vstupného, trzby z prodeje
propagénich material, atd.

- P¥ijmy sportovnich klub plynouci z tzv. odstupného, vychovného, hostovani.

- Zdroje z fond Evropské unie [4]
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3. Analyza manazerskyckinnosti v hokejovém klubu

3.1. Historie klubu
Zalozeni plzéského hokeje se datuje do roku 1929, jako od ®&
ledniho hokeje # Viktorii Plzen. Pivodre se v Plzni hral bandy hokej
V roce 1909 byl ustaven klub Union. V roce 1917abghloZzena eska
sportovni spokénost €SS), jejiz sotasti byl i odbor ledniho hokeje

dalSi hokejové kluby byly v Plzni zakladany po rot@l9 — SK
Smichov Plz#, Cesky lev a ICLTK Plzei; a roku 1919 byla zaloZen:
z4paddeska Zupa. O deset let pejdtedy jiz ve zmhovaném roku 1929, vznikl odbor
ledniho hokeje f Viktorii Plze ii, jehoZz zaloZeni je dnes povaZzovano uplngapek klubu,
ktery se dnes jmenuje HC Piz&929.

V roce 1948 dochazi ke 2mu nazvu n&sokol Plzai 1V. V roce 1949 vstupuje klub do
oblastni sowe a tim dochazi k vyraznému mezniku pro iBkg hokej. Na byvalém
Dobytim trhu je 11.2.1950 zapasem s PreSovemietezimni stadion s wou ledovou
plochou. Jen kicek pak chyBl k postupu do ligy. Ten se pailar roce 1951.

Po postupu Plzndo nejvysSi sodke, do klubu pesli nejlepSi hokejisté z nedalekého
Holoubkova, ktery byl tehdy velkym konkurentem SkakBlzei. V letech 1952 a 1953 ¢ni
Klub opit svij nazev. Nejprve jakd.eninovy zavody a nasledé jako Spartak Plzai.
Cesta vziiru byla nastartovana a dalSiédsezony. V letech 1958 a 1959 se HC SpartakiPlze
stal vicemistrenCSSR, v té dobmgli hrégi krasné dresy se kkem.
pod nazvemSkoda Plzéi. Dlouha ti léta pak probihala nejenigstavba muZstva, ale
i stadionu. 13. tezna 1969 vita Plaeznovu I. Ligu, ale uz podistchou. O Usfrh se snaZzi
nova generace hokejisz Jihlavy. Také z dalSich mist se vraceji odchovRiere. Po dvou
letech sice fichazi pondrné zbyte&ny sestup, ale rok nato 1972 je ligatop Plzni, a to
nadlouho.

Do roku 1978 brazdi plasky korab ligovou hladinu sefgtavymi Usgchy. Pad fichazi
aZz po proke v pamatném zapase s Tdeem v Brig, kdy rozhodla po nastaveni az 17. série
trestnych gileni. Po navratu za rok se tym HC Skoda P&i v lize aZ do sa@msnosti.

V sezor 1991-92 na pozadi velkych celosp@eskych zran prozil i hokej velkou zrnu
a po konci sezény doSlo k osamostainceske extraligy. V tomto roce prétly i velké
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zmeény v Plzéiském hokeji. Ten slavi jeden ze svych doposud éEph Uspcha
s vychazejici htzdou Martinem Strakou. Pligéci se prokousali az do finale proti Téamu.
HC Skoda Plze se stala vicemistreliSFR a oslavy vézstvi v semifindle skafily jiz
legendarnim ohtm na plzéském stadionu.

DalSi pihabeh plzeiského hokeje se potykal &t8imi nebo menSimi Ugphy, které
doprovazely od 94 roku zmy nazwi podle novych sponzor(1994 — HC Interconex Plig
1995 — HC ZKZ Plz#, 1997 — HC Keramika Plae 2003 - HC Lasselsberger Pige
Napriklad v roce 2000 obsadiC Keramika Plzen 3. misto Weské extralize.

Zajimavost sezény 2004-05 byla z&na stavkou NHL, kter4 do phmského dresu
piivedlaradu zameskych hré&a (Martina Straku, Jaroslava Sga, atd.)

Rok 2008 pinesl dalSi velké zemy. Ze zaméi se definitive vratil nejslavijsi
odchovanec Plzn— Martin Straka. A nikoli jen jako héaale téZ jako generalni manazer
a posléze prezident klubu.

Velky usgch pinesl i posledni sezona 2009/2010, kdy k&omemény ndzvu klubu na
HC Plzei 1929se dékali hokejisté i velkého Usphu v podob ziskani Prezidentské trofeje

za vitzstvi v zakladnéasti [8].

3.2. Sportovni charakteristika klubu

Hlavnim cilem HC Plzeé 1929 je jiz od p&atku jeho zaloZeni vychovavat nejlepsi
hokejisty a hrat hokej na nejvysSi Urovni ve vSe&kovych kategoriich. Podle toho je také
sestavena struktura pimkého klubu. Hokejovy klub Pl#el929 mé celkem 12 tyfim z toho
je 10 druzstev mladeznicky.

Pro ty nejmensi je otéeny krouzek zvany Bruska. Navstvovat ho mohou &i od 0 do
6 let, podle fyzickych dispozic a uvazeni radi Déti se zde ti pod odbornym dozorem
trenéf bruslit. StarSi &i se pak mohoufjhlasit do Zakladny, kde Z@naji trénovat formou
her a souzi zaklady ledniho hokeje. Tento krouzek je€eumr pro pedSkolaky a Skolaky
navsevujici 1 a 2 tidy.

VétSina mladeznickych druzstev giado kategorie Sportovnichid. Klub spolupracuje se
Z&kladni Skolou BeneSova, kde jiz od roku 1972 proyi sportovniiidy se zarenim na
ledni hokej. Blizkost BeneSovy ZS a zimniho stadjorspektive hokejového klubu, poskytla
jedingnou gilezitost spoluprace v oblasti sportovni a &ladaci cinnosti. Tato spoluprace
vyustila v z&lereéni sportovnichid do vzdalavaciho systému Skoly. Sportovrtidly jsou
zpravidla na Skole otevirany od 3¢ndku a paralelé s nesportovnirtdou pokr&uji az do
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9. ratniku. Ve spolupraci s klubem je upravovan rozvripgdreé je zajiSéno uvohovani

z vyuky s ohledem na sportoviinnost, tak aby byly zachovany vSechny &tadaci

a vychovné zasry pro vyvazeny rozvoj mladych hokejist

Vedoucim druzstev Sportovnictid od 3 do 9iidy je p. Petr Jonak. Realiad tym se

jmény hlavnich trenéra Udaje o soufi, kterych se jednotlivéridy (¢astni, jsou uvedené

v tabulceg. 1.
SPORTOVNI CENTRUM MLADEZE Jména Saiit
VEDOUCI FrantiSekCerny
Junigi hlavni trenér: Radek Kampf, Extraliga juniof:

asistent: FrantiSekerny

Starsi Dorost

hlavni trenér: #i Neubauer,
asistent: Miroslav Klapa

Extraliga starSiho dorostt

Mladsi Dorost

hlavni trenér: David Bruk,
asistent: Vaclav Ruprecht

Extraliga mladSi dorostu

Zeny Trenér : Martin B&ak 1.liga Zzen
SPORTOVNI RIDY
MLADEZE
VEDOUCI Petr Jonak
. hlavni trenér: Petr Jonak, “x .
8. tida asistent: Viadimir Vimr Zakovska liga Praha
. hlavni trenér: Petr Jonak, “x .
7. tida asistent: Viadimir Vimr Zakovskd liga Praha
. hlavni trenér: Martin Zivny, - L
6. tfida asistent: Zderk Hali Zakovskd liga Praha
5 fida hlavni trenér: Martin Zivny, krajsky gebor Plzéského
' asistenti: Zde#k Halif kraje
4. fida hlavni trenér: Milan Volak, krajsky gebor Plzéského
' asistenti: FrantiSek Roubal kraje
3. ¥ida a 2. fida hlavni trenér: FrantiSek Roubal, minihokej,fizeno

asistenti: Milan Volak

Karlovarskym krajem

Trenéi v zakladi a "Bruslice"”

FrantiSek Roubal, Josef Vakes,
Miroslav Mencl, Zdesk Sedl&ek,
DusSan Klabaka, AleS Sedlgek

Vaclav Furbacher, Rudolf Pejchar
Josef Hovora, Petr Sulan

Tabulka 1: Pehled realizénich tyni mladeznického hokeje a jejich séiit

Trend&i brank&u

Po zakovské kategorii mohou br@okratovat v soutzich Mladsi a StarSi dorost, na které
navazuje kategorie Junior Dorostenci a junid nalezi pod Sportovni centrum mladeze
(SCM), kterou veden p. Eerny. Realizéni tym a pehled sout’i je uveden v tabulce 1.
Zajimavosti je i jedno Zenské druZstvo, které vpdeM. Bacak a které row¥ pisobi
VvV nejvyssi sow u nas — 1. liga Zen.

Rada mladych a naghych talenéi zahy grestupuje do seniorského druZstva a s klubem
sepisuji profesionalni smlouvy. Pisky ,A“ tym se pohybuje po&tSinu dobu své existence
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N 1

v nejvy3si  hokejové soiiti v Ceské republice. Podrolsi popis realizaniho tymi
seniorského ,A“tym je popsano v tabulte2.

Hlavni trenér: Marian Jelinek (od roku 2009)
Asistent trenéra; Milan Razym (od roku 2008)
Trenér branké: Rudolf Pejchar (od roku 2008)
\Vedouci muZstv Véclav Kalina (od roku 2009)
Masér a kustod: Zdertk Smid (od roku 2003)
Masér: Jaroslav Kugler (od roku 2000)
Lékar: MUDr. Vaclav Karnos (priméFakultni nemocnice Pl
Celkem hréu 32

Gtocniki 18

obrand 11

brank&a 3

Tabulkac. 2.: Realizéni soupiska ,A" tymu - sezéna 2009/2010

3.3. Management HC Plz# 1929

3.3.1. Pravni charakteristika klubu

Hokejovy klub Hockey Club Pl2e1929 (dale jen HC Pl#el929) byl zaloZen v souladu
se Zakonent. 83/90 Sb. o sdruzovani &b a je pravnickou osobou registrovanou na MV
CR (déle jako otanské sdruzeni — o0.s.). HC Riz&929 o.s. je nezavislou organizaci
sdruzujici své&leny s cilem provozovani sportovniho &t - ledni hokej.

Cleny ol¥anského sdruZeni jsodgulevsim lidé, kié se snaZi podporovat négngjsimi
zpusoby mladeznicky hokej ve vSeckkevych kategoriich. Klub rozviji svotinnost ve
spolupraci s organy ledniho hokeje a statni zprdey,zvlastnim ietelem na spolupraci
S organy mista.

Obcanské sdruzeni je také spwiékem v akciové spotmosti HC Plzé s.r.o., kterou
vlastni ze 30% a se kterou se snazi &boib spolupracovat, organizovat idit plzeiskée

hokejové aktivity na co nejlepsi trovni ve vSe¢kowych kategoriich (viz. obr. 4).
Obtanské sdruzeni HC Plzepod vedeninteditele mladeze FCernym, ma na starost

praci s mladezi odéth nejmensi az do doby, kdy ti nejlepSéiswci ziskaji profesionalni

smlouvu.Clenové sdruzeni si odhlasovali, Ze nebudlenové platitilenské pispsvky.
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Klub HC Plzeii 1929

/ Predstavenstvo
klubu \

Spoleénost s ru¢enim omezenym
SdruZeni obéanu

- LAY tym

Organy klubu HC Plzeft 1929 -
Zeny
Ekonomické oddéleni - Tk hromada
generdlni feditel SIS : Sportovni t¥idy
I mladeze
7.trida
Predstavenstvo 6.trida
Sl - 5. trida
Sportovni odd&leni — - 4 Sekretariat -
ul g aria res t klub - 4. trida
sportovni feditel Fekm BTl } Eresident kit . Zakladna
(3. a2.tfida)
- Bruslicka
Obchodni oddéleni
obchodni feditel
Sportovni centrum
mladeze

" - juniofi
Zimni stadion ,,CEZ Aréna“ - ‘mladsi dorost
— Meésto Plzen - starsi dorost

Obr.¢&. 4. : Schéma HC Pl#el929

Hlavni cile oldanského sdruZeni:
Ekonomicky — vytv&et ekonomicky pedpoklad pro rozvoj hokejow@nnosti klubu
Sportovni — systematicky pracovat s mladezi a vigedrostor a fedpoklady proist jeji
vykonnosti a rozvoj jejich taletit Klub vytvé&i komplexni podminky proifpravu hrée do
mladezZnickych reprezeritaich vykera prostednictvim jednotlivych druZstev phigkého
klubu a organizéné zabezpeéuje (tast druzstev v soédich fiznych stupia, jako gFirozené
vyvrcholeni tréninkového procis
Organy klubu jsou
- valna hromada-schvaluje stanovy, koncepémnosti klubu, voli a dovolavéleny
spravni rady a presidenta, schvaluje zpravu o ha@eoi klubu, rozhoduje o zruSeni,
slowteni¢i rozdkleni klubu atd.
- spravni rada- se sklada ze dlena (viz. tabulkac¢. 3, jedna se o poradni a kontrolni
organ klubu, «ele je pedseda, dohlizi na vykonugobnosti pedstavenstva,

predklada zpravu o hospa@ai klubu a navrh rozgtu, dohliZi na Getnictvi klubu)
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- predstavenstvo klubuje slozeno ze 3lena (viz. tabulka¢. 3, vykonnym organem
klub, fidi ¢innost klubu, ele stoji pedseda, ktery je zaroweresident klubu a je
volen valnou hromadou)

- president klubu je JUDr. TomasS TesaPh. D. (zastupuje navenek klub ve vSech

zélezitostech, svolavéagipravuje aridi jednani pedstavenstva)

Clenové spravni radyUDr. Zderk Polivka — Pedseda spravni rady (HC PLXEL929
Bergmann Arnost — Zastupceepisedy (HC PLZR 1929)
Ing. Zderk Pechr (C.E.B, a.s.)
Ing. Jii Vlasak (ELIOD Servis s.r.o.)
Ing. Jii Kapl (OHL 7S, a.s.)
Vaclav Jachim (Interconex Mobil)
BoZena Kulhankov&edok)

Tabulka¢.3: Spravni rada @anského sdruzeni HC Piz&929

3.3.2.Spolénost s rikenim omezenym HC Plz# 1929

Jeden z hlavnich dilklubu je vytvdet ekonomicky pedpoklad pro rozvoginnosti klubu
na profesionalni Grovni, coz se dnes neobejde ledlzyeh finargnich zdrofi. Proto byla
ziizena obchodni spaleost s rdenim omezenym (dale jen HC PRiz4929 s.r.0.), jejiz
hlavnim ukolem je provozovani seniorského ,A" tyma nejvyssi profesionalni arovni (viz.
tabulkac.4.)

Spole&nost je sloZzena ze dvou spiiéki. Hlavnicast spolénosti ze 70% vlastni spdieik
Martin Straka a zbyvajiciast (ze 30%) atanské sdruzeni HC Plze

Cile spoleénosti jsou:

- ekonomicky cil — hlavni cil spoknosti je zaji&tni ekonomického zazemi pro
provozovani A" tymu a zajighi pokryti vSech jejich vydaj k tomu je patba hledani
novych sponzdra spoluprace s nimi

- sportovni cil — zar«it, Ze se bude klub podilet hrou na vrcholové Urovnejvyssi
hokejové souZi

- divacky cil - snaha nalakat na hokejové utkani co &8jwdivackou Gast, tim souvisi
maximalni prodej permanentek a vstupeneklebita je vSak urove nejen hry ale take
s jakym sazenim se zde divak setka. Proto je Zdezith spoluprace klubu s majitelem

stadionu mistem Plzni. Obtyto instituce se tedy snazi zajistit co nejlggsdminky.
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Oficialni nazev klubu:l HC PLZE 1929 Generalni manazer: Martin Straka

Pravni forma: spolmost s rdenim omezenym Jednatel klubu: Ing. Jaromir Zavoral
Adresa: CEZ Aréna, Stefanikovo nam. 1, 301 33, RizgReditel klubu: Emil Kristek

Telefon: 378 015 016 (377 225 529) Sportawtitel: | Milan Tichy

www:, E-mail: www.hcplzen.cz, info@hcplzen.cz Obchodnieditel: | Mgr. Bohuslav Ebermann

Tabulkac. 4 : Zakladni informace o HC Ptz&929 s.r.o.

NejvySSim organem spdleosti je valnd hromada. Ddigobnosti jejiho rozhodovani spada
jmenovani a odvolavani jednatekzmeny spoléenské smlouvy a stanov a schvalovaretai
uzawrky. Valna hromada f¥e jmenovat &leny dozoéi rady, coz je nepovinnyiirkakdy
zZfizovany organ spotmosti s rédenim omezenym. Valna hromada HC Rize.o. je tvéena
nékolika ¢leny, kteéi dozoki radu pro HC Plzes.r.o ne#dili.

Statutarnim organem spot®sti s rdenim omezenym je jeden nebo vice jediatel
Jednatelé HC Pl#e1929 s.r.0. jsou ve vypise z obchodniho fégst zapsani J. Zavoral
a Emil Kristek. Jednatelé nesou veSkerou pravnioestmost za chod spaleosti, vedeni

acetnictvi, povinnosti &¢i Uradim atd.

Predmétem podnikani spoémosti je :

- reklamni¢innost a zprogedkovatelsk&innost

- koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje

- sportovnicinnost

- provozovanidlovychovnych z&zeni a z&izeni slouzicich k regeneraci a rekondici i
masérské sluzby

- provozovani viejnych glovychovnych Skol, piadani kura pro cviitele, trenéry a
rozhodti

- poradani élovychovnych kurs acinnosti sportovnich instruktar

V managementu spairosti je gesrté dano, kdo se bude zabyvat sportovni a kdo
ekonomickou ¢i personalni otazkou. Spéleost ma vytvéené ekonomické, obchodni

a sportovni odéleni, které se staraji o chod spwlesti.

Ekonomické oddéleni, které ma za ukol finami chod spolénosti, ma \ele generalniho
manazera Martina Straku. (Tuto funkdidil klub, coZz dokazuje navaznost HC Rize.s.
a HC Plz& s.r.o. Napi funkce stanovi prezident klubu a obsazeni tétkdene roviz
v jeho misobnosti. Schvaleni podléh&epdstavenstvu klubu). Hlavni napini ekonomického

odctleni je hledani novych sponZoa navazani spoluprace s nimi. Pro sezénu 200940 m
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klub jednoho generalniho a 28 hlavnich spohzdiadou drobnych sponzinrDiky pisobeni
klubu v nejvysSi sodiki ma moznost spolupracovat se 14 medialnimi spgnzo

Sportovni oddéleni, pod vedenim sportovniheéeditele p. E. Kristka, ma za ukol
piedevsim starat se o KWea, A" tymu, kteri v klubu pisobi a zarove reagovat na pt¢by
klubu a zajiSovat ziskavani novych hié a jednani sémito hr&i. Cilem je vytvdit takovy
kadr, ktery bude schopen hrat extraligu a bojovat aejlepsSi umishi.

Obchodni odd&leni ma za ulohu spravovat veskeré zajisimaterialniho vybaveni ht&,
jednani siznymi dodavateli sportovniho zbozi a ¥ylioho nejvyhod®jSi. Dale zajiguje
jednani a podepisovani smluv sdird@td. Obchodniho odteni ma nestarost obchodeditel

p. B. Ebermann.

3.4. Mésto Plzai

Samotnou kapitolu je nutnoimovat néstu Plzaé, které mé velky vyznam na fungovani
hokeje v Plzni, nehbje vlastnikem zimni stadion (viz tabulka5). Zimni stadion s uéou
ledovou plochou byl poprvé v Plzni otew na byvalém Dobgim trhu 11. dnora 1950 a od té
doby spada do spravy Magistratésta Plzé. BohuZel po celou dohtasto bojuje o pdebné
finance na obnovu a modernizaci.

Mezi meéstem a hokejovym klubem funguje od ¢ptku dobra spoluprace, ktera je
podloZzena dlouhodobou smlouvou o pronajmu. Tatooswa je uzakena, jak mezi
ob¢anskym sdruZzenim agstem, tak i mezi gstem a spolaosti s rdenim omezenym.

M¢ésto Plzé pronajima HC Plzae 1929 o.s. stadion za upravenych podminek.iikizal
prongjem stadionu pro Brudku je zadarmo. Nkto se chce touto cestou podilet na
provozovani mladeznického hokeje. S HC RIz&929 s.r.o. ma @Bsto Plzé také
piizpisobenou smlouvu a to vtom smyslu, Zze spudst Enuje nemalouwastku do oprav
a zmodernizovani prostor vyuzivanych ,A* tymem. INatimto pronajmem zimniho stadionu
odpadaji klubu dalSi vydaje na celkovou zpravu bydgako jsou uklizeky, vratni apod.).
Potebné provozni sluzby si jiz zajife sekretariat pod vedenifaditele Zimniho stadionu

F. Mynaika samostath
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Adresa: Stefanikovo nasmsti. 1, Plzé 301 33

Telefon: 378 015 016, 377 225 529

Fax: 378 015 084, 377 235 371

Majitel: mésto Plzé

Spravce: Magistrat #sta Plzg, odbor spravy infrastruktury

Najemce: HC PLZK 1929, olsanské sdruzeni

Reditel ZS: JUDr. FrantiSek Myiik

Rozmery kluzisg: 28 x 60 (v metrech)

Vyuziti ZS i pro véejnostjrehabilitace, sauna, bazén, solarium

Kapacita: 8420 divak, z tohg 5420 k_ sezeni a 30Q0 yk stani ] ) )
V sousedstvi krytého stadionu se nachazgémogkonstruovana kryta ledovéa plogha.

Tabulkag.5: Zakladni tdaje o zimnim stadion@€’EZ Aréna

Dobrou spolupraci #sta a klubu v posledni délpotvrzuje skuténost, ze kdyz &hem
sezony 2005/06 byla docileno spolupracestd Plzé s prestiznim energetickym gigantem
CEZ, tak Mssto grenechalo cely ifispsvek od firmy ve vysi 9 miliof korun klubovému
rozpaitu. Klub mél koneiné moznost nechat stadion pebat rozsahlou rekonstrukci, aby
odpovidal extraligovym normam.

Stadion proSel rozséhlymi opravami, jak u¥rstadionu, tak navenek. Dokmmna byla
také vedlejSi ledova plocha, vybudovaniehlé parkovi& a pod stechou stadionu byla
zawSena multimedialni kostka. Navic poprvé ve sveohisPlzeisky stadion zrnil ndzev
naCEZ Arénu

3.5. Fijmy klubu

3.5.1. Ok¥anské sdruzeni HC Plz# 1929

Prijmy sdruZeni mladeZe se skladajgegevsim z financi od Ministerstva Skolstgského
svazu &lesné vychovy a Plaské sportovni unie. Zbylé vydaje se sdruzeni spakiyt

piijmy z hr&skych gispivka a sponzoringemiznych firem (viz kapitola 4.).

- Ministerstvo Skolstvi a mladeze adlovychovy

Prijem od MSMT je hlavnim fljimem olganského sdruzeni. M&gsré uréenou strukturu
vyuziti a je disledr kontrolovan. Penize jsou aany vyhrad® pro kategorii dorostu
a juniofi (SCM) [11]. Celkovaastkacini 350 000,-K.

Prispivek je uten na najem zimniho stadionu ve vysi 200 008, #lub celou tuto sumo
odvadi m¢stu Plzé, které je majitelem zimniho stadionu a stard gehom chod. Dale je
piispivek uken na dopravu a stravovani &itdve vysi 100 000,-K, na souskedni ve vysi
50 000,-K a na pipadné Iékeské vySateni.
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- Cesky svaz &lesné vychovy

CSTV je dobrovolnym sdruzenim sportovnich sya#lovychovnych jednot a sportovnich
Klubu i sdruzeni. Hlavnim poslanim je podporovairsptélovychovnou vychovu aifpravu
na ni. Kazdoréné ma na starostadu Prograr (I — VIII) vyhlaSenych MSMT, které
podporuji Sirokou oblast sportu formou dotaci Ztrého rozpdtu [9].

- Plzeiisk& sportovni unie

Jedna se o organizaci, ktera se stala servisniniaaygd pro &lovychovné jednoty
a sportovni kluby v organizaim zalenéni Ceského svazutliesné vychovy. Dnes je népéi
organizaci v Plzeském kraji podle objemu dotaci, které jejim pfedhictvim mohowerpat
sdruzené subjekty jako je rifidad mladeznicky hokej. PSU je nyni hlg@vfinancovana
Sazkou. Fspivek unie v roce 2009 twib 150 000,-K. Tyto penize jsou vyhradruréené na
mladez (3. az 9ridy) a jejich vySe se od ptu mladeznickych heé.

- Hra éské prispévky

Hr&ské gispevky plati Zaci sportovnichiid jednou nisiéné. Jeho vySe jetznd, podlé
nakladi na danou sportovntitiu (viz tabulka 6). Celkovyifjem z hr&skych gispivki je
190 000,-K.

- Prodej hrac¢a ¢i hostovani

VSichni hr&i, ktefi jsou registrovani pod klubem HC Piz&929, tomuto klubu nalezi.
V pripact jejich prodejeci hostovani pdt ziskané finance @anskému sdruzeni HC Pize
1929. Prodej nebotfpadné hostovani h¥é seiidi podle tabulek, které jsoudany CSLH
viz. prilohac. 1. Ziskané finance jsou pouZzity do provozu klubu.

- Pirispévek od sponzorskych firem

Spolupréaci se sdruzenim se zavazaly tikmy, které pomahaji pokryt klubové naklady
formou sponoringu. K hlavnimu partiemladeznického hokeje gatPlzeiska teplarenska
a.s. a za partnera hokejové mladeze jérgma Zbrojnicka. Celkovéastka ze sponzoringu
uréena pro obanské sdruzeni mi nebyla poskytnuta.

- Ostatni piijmy

- Trzby z prodeje propagaiho materidlu ma sdruzeni zanedbatelné. VSeclhipagné
finance jsou vloZzeny do provozu klubu.

- Prispivek mesta Plzé, mésto se snazi s klubem plnspolupracovat. Jako jedna
s vyhodnych spolupraci se @skil upraveny levgjsi pronajem zimniho stadionu, ktery fiat
meéstu. VySe pronajmu stadionu jézna. Proto fesny podil dasti mésta je obtizné stanovit
i se souhrnnowastkou. U &h nejmensich je pronajem nizsi (haBruslicka ma pronajem

stadionu zadarmo), ale postgse to zvysuje.
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Mezi ostatni pijmy pafi prijmy, které si jiz ziskaji jednotlivé mladeznickeudstva sami.
Jejich vySe a @eni je fizna dle individualni smlouvy, tytofigmy nejdou do rozpgu klubu.
Jedna se o dary od rédinebo sponzorské dary aiznych firem.

- Dary od rodtu

Velky ptinos maji i samotni rotk, ktéi se snazi pokryt ndkladyiznymi sponzorskymi
dary. VySe i druh sponzorskych dage velmi rozmanita. Jednéd séepdevsim jednorazovée
financni castky, které jsou deny pro danou sportovriidu, kterd ji pouzije bud” dle petby
nebo na konkrétniée (ndkup hokejek, nakup olskni apod.).

- Sponzorské firmy

N¢které sportovniitdy si sami seZenou pro své druzstvo sponzorateselk uzaiou
smlouvu na co a za jakych podminek je bude dan@afsponzorovat. Tytorjpmy nejdou do

klubu, ale hospodas tim gimo dané druzstvo.

druzstvo pirispévky Prispévek pokryva Jiné zdroje Co pokryvaiji
(k¢/més.)
Bruslicka | ------ Platy trenér Pronajem stadionu
Zakladna (1 a %1 250 ,- Pronajem stadionu, tréné Mésto Plzé, | Vyzbroj, vystroj, Prondjem
doprava, strava, rozhdid | rodice stadionu
startovné
Mladsi zaci (3 — 5it) | 1 000,- , doprava, strava, starton | Rodice Vyzbroj, vystroj, Teplakové
soupravy, souggdni
StarSi zaci (6 — §9) 1 000,- Pronajem stadionu, tréng PSU, Hokejky, teplakové
puky, doprava, strava, Rodice soupravy
dresy
Dorost Neplati MMST, Pronajem stadionu, trefi¢
Firmy puky, doprava, strava,
startovné, rozhad, dresy,
soustedni
Junidi neplati MMST, Pronajem stadionu, trefi¢
Firmy puky, doprava, strava,
startovné, rozhad, dresy,
soustedni
Zeny neplati startovné Firmy Vyzbroj, vystroj Pronajem
stadionu, trené, puky,
doprava, strava, startovné,
rozhodti, dresy, sougedni

Tabulka¢. 6 : Rijmy a vydaje na jednotliva druzstva

3.5.2. Spolénost s ritenim omezenym HC Plz# 1929

Ziskavani financi je hlavnim cilem i Ukolem spgolesti, neb6 bez nich by provoz
hokejového ,A" tymu na vrcholové Urovni v dneSnbdmebyl mozny.

Mezi hlavni gijmy HC Plzé s.r.o. pati pfijmy od sponzar a z reklamy. DalSiimy

spole&nostcerpa z prodeje vstupenek a reklamnitddptu.
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- Sponzoring klubu a reklama

Podrobr jsem se jiz této problematicegnoval v kapitole 4.2. Bohuzel mi nebyly
poskytnuty konkrétnéisla. Jelikoz ma klubadu sponzadr, fadi se tentoifjlem k hlavnicasti
z celkovych pijma klubu.

- Prodej vstupenek a permanentek

V sezér 2009/10 utrzil klub za prodej vstupenek a perméleqes 27 300 000,-K
Nemaly podil na tom gha i (Cast klubu ve play off. Tyto atraktivni utkanfitahuji velkou
spoustu fanoudka divaki. Navstvnost jednotlivych utkani je jeden aldzitych ukazate,
jak si klub p&ina. Ceny jednotlivych vstupenek a permanentek jgesdl v Filozec. 2.

- Prodej propaga&nich a reklamnich predméti

Tento @ijem jsem jiz podrobhrozebral v kapitole 4. Proto bych jen dodal, zgbkHC
Plzer 1929 nabizi velkou Skalou reklamnicte@ntta, které si nize kazdy ve Fanschopu
nebo @imo na internetu zakoupit.(viziifpha ¢. 3). Konkrétni ¢astka z prodejeéthto
prednett opet nebyla zveéejrena.

- Piijem z prodeje hr&a a hostovani hra&u

Klub mél i stdle ma ve svycliadach kvalitni hrée, ktéi to dokazuji nejen ip hie za
klubové barvy ale i v rdmci reprezentace. TakZetfpdga po &chto hokejistech na sebe
nenechava dlouhtekat. Neda se to ale poZzadovat za stabitijemp po klub. Prodej nebo
piipadné hostovartidi podle tabulek, které jsoudenyCSLH (viz. pilohag. 1).

Pred sezonou achem sezony 2009/10 odeSlo 21 dirazisky byly vSak velmi nizké,
neba vétSina hré&a ukortila kariéru. Klub utrZil pouze za dva ke kteéi byli prodéani
jinému klubu. Rt hr&a bylo propij¢eno k hostovani, g&ehoz klub takéerpa finance.

- Ostatni prijmy

Mezi dalSi akce, které jiz nejsodimo zanétené na zisk, p#tpravidelnéci mimoradné
setkani s fanousky. Tytoéinnost ma nejizr¢jSi formu. Od podpisovych akci spojené s
prodejem propagaich gedneta klubu HC Plzé 1929 aZz po zdbavné setkani formou her pro
malé i dosplé (Castniky (nap Setkani se indiany o vanocich nebo prodej sarohthy&u
ve Fanshopu apod.). Velmi oblibené jsou fotbaloe&oni hokejova utkani hta klubu

s fanouskyi novin&i apod. Rijmy z tchto akci jsou minimalni.
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3.6. Vydaje klubu

Predchozi kapitole jsem se podrébwinoval @ijmum klubu. Nyni se zasiiim na to s

jakymi vydaji se klub potykadihnem celoréniho pisobeni.

3.6.1. Ol¥anské sdruzeni HC Plz# 1929

K hlavnim vydajim oltanského sdruzeni gapronajem stadionu, naklady na sekretariat
sdruzeni a provoz sportovnididti sportovniho centra mladeze.

- Pronajem zimniho stadionu

Prondjem zimniho stadionu je jednim z hlavnich yydse kterym se u sdruzeni setkame.
Presnou cifru, se mi nepoill® zjistit z divodu, Ze i zde probiha konkutem boj mezi
4 zimnimi stadiony, které se v Plzni se nachakijidebylo zmiréno v gredeslych kapitolach,
je tatocéstka sniZzen&jmz dava najevo Bsto svoji spoludiast na provozu hokeje.

- Vydaje na provoz sdruzeni

K provoznim vydajm, na které si musi klub vytat, pati mzdy sekretariatu sdruzeni,
provozni poplatky (poStovné, bankovni poplatky, adstrativni material apod.) a vydaje,
které jsou spojené s provozovanim vSech mladeZoicklyuZstev (jedna se o prani afglei
dorostu a juniar, drobné opravy spojené s provozem atd.)¢rRaak musi klub uhradit
1 605 000,-k,

- Trené¥i a realizaéni tymy

Mzdy trenéry a mzdy pro ostatni pozice v redlidah tymech jednotlivych sportovnich
tiéid jsou dalSi vydaje pro sdruzeni. Ktomu je gedutné pipocist vydaje za dohody
o provedenginnosti trenéim angazovanych v Brustie. Celkem tak na tyto mzdy je nutno
okolo 1 milionu korun.

- Rozhodti

Vydaje za fisobeni rozhatich pi mladeznickych utkaniini 390 000,-K.

- Doprava

Celkové vydaje za dopravu se pohybuji kolem 1 QJ@-&e. Autobusy Kk peprag na
jednotliva utkani jsou placeny #igpsvka u sportovnich iffd. Junidi a dorost dostanou
piispivek na dopravu od MSMT .

- Strava

Vydaje za stravu pro letoSni sezotiaili 450 000,-Ke. Strava je hrazena junion opet

z prispsvkt od MSMT a to z financi na to ¢gnych. Ostatni druZstev si to musi platit sami.
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- Ubytovani

Celkova suma vydaim za ubytovanéini 175 500,-K. Tato poloZka je placeno junion
a dorostu oft z financi na to wenych od MSMT. Ostatni druZstev si to musi platins

- Soustedéni

Vydaje spojené sdasti na sousgdni vSech mladeznickych druzstev se pohybuji okolo
100 000,-K. Hr&i si je plati sami, jenom druzstvu junion jsou tyto vydaje placeny
z financi poskytnutych od MSMT.

- Ostatni vydaje

Vydaje spojené s ndkupem vyzbroje a vystroje sukhehmusi hré& hradit sami, pokud si
nesezenou vlastniho sponzoraetited vydaj, které musi kazdy ze &Gaajicich hréa do
sveho konidka investovat jsou uvedené v tabuic&. Redkladané udaje byly zji&té formou
dotazniki od respondeiit ze sportovnichiid,od rodéa, od hr&i ze SCM a vedoucich

druzstev a trenér

6.3.2. Spolénost s rutenim omezenym HC Plz# 1929

Mezi vydaje, které &hem sezony 2009/10 byly vynaloZzeny na A" tymipahaterialni
vybaveni druzstva, vydaje na trenéry a cely re&tizeym, mzdy sekretariatu a jednotkovych
odcleni s.r.o. K&mto vydajim je nutno je&t zapaist vydaje na ndkup hré& a ostatni

provozni naklady, jako je stravné, ubytovani a depreEhem celé sezony.

- Material a vybavené

K zakladni vydajm plzeiského seniorského druzstva jsou vydaje za vyzbreysroj
odpovidajici pozadawkn seniorské sodte. Rozpoet materialnich vydéjza letosni sezonu
¢ini 3 284 500,-K.

Nejvice financi je utraceno za hokejky, aoai 1 760 000,-K. Za gilby bylo utraceno
138 000.-K, za brusle 260 000, za vesty 75 000,-K naloketniky 15 000,-§ za kalhoty
116 000,-K, za holes 15 000,-K a za golmanské hol&r80 000,-K (Reebok), za higké
rukavice 70 000,-K a brank#ské rukavice (lapka a vyrazeéka) 50 000,-K. DalSi vydaje
jsou na sady drésjak na tréninky tak na zapasy, které stoji 70,000 Nové hokejové bagly
staly 30 000,-K, nahradni noZe do brusli 25 000;-& puky 7500,-K. Za plexiskla na helmy
je kazdorgn¢ utraceno 30 000,K

Mezi dalSi vydaje klubu p&Etnakup pasek na chréei za které se zaplatilo 34 000¢-K
Do ostatniho materialu byly t@zené vydaje za pitny rezim 70 00Q;;Ka ovoce 30 000,<K
|ékarské vybaveni ve vysi 20 000 &k stojany s 10 lahvemi v hodi@ 000,-K. K vydajam
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je treba jedt pripocist vydaje na sportovni olileni v hodnat 300 000,-K nebo také za
tkanicky 35 000,-K. Obleeni pro trenéry a pro realiga tym se pohybuje kolem 50 000,-
K¢. Nesmime opomenout trenérskou oboustrannou tahdli000,-K a fixy 1 000,-K.

Zbozi je pedkEzneé kupované od firmy Reebok a CCM, se kterou ma kimouvu. Vyker
dalSich zn&ek je dle preferenci hta (nag. Bauer).

- Hraéské smlouvy

VSichni hr&i plzenského ,A“tymu maji uzakené s klubem profesionalni smlouvy. Eira
sami o sob jsou vedeni jako osoby samostatrydélecné ¢inné (OS\C). Vy3e plat je dana
dle uzavené smlouvy, na kterouriptoupi jak hrd tak i vedeni klubu. VySe smiluv se
pohybuji v rozmezi 60 000 — 350 000K

Hr&li jsou odngnovani prémiemi, jejichz vySe a za jakych podmirsedujudlovany, je
také smluvi dano v podepsané smlaukonkrétniho hrée. Celko¥ se vydaje za platy hta
za sezonu mi nebyly poskytnuty.

- Vydaje na hrate

Na za&atku sezény 2009/10 bylo koupeno 5 dira@a na hostovani bylifgvani 4 hréi
Z jinych klubu. Pesnou vysSidchto vydafi mi nebyla sdlena, ale podle kodeého umisini
tymu se dé&ict, Ze se tento krok vyplatil.

- Mzdy trenéri a realizaéniho tymu

Do této polozky vyddj klubu jsou z#azeni vSichni treri@ (OSVC), masé, vedouci
druzstva i lekadruzstva. Celko¥klub za tyto mzdy zaplati okolo 3 300 00Q%:-K

- Mzdy rozhodgich

K dal§im vydajm, s kterymi musi na kazdou sezénuwipat, jsou vydaje na rozhod
V uplynulé sezéato bylo 450 000,-K.

- Mzdy zaméstnanai S.r.o.

Za mzdové vydaje zaplati klukrgs 3 500 000,-K jedna se o sekrétdy, zangstnanci
obchodniho, sportovniho a ekonomickéhodelaii.

- Ochranné sluzba

V dnesni dob je bohuzel nutnosti mithem utkani na stadionu ochranku, ktera dohlizi na
poradek a pipadné vytrzniky. Rin¢ to klub ijde na 2 500 000,-K

- Prondjem stadionu

Jak jiz bylo zmiano, stadion je pronajiman klubem od majitele, cezngsto Plza.

Celkovou vysi réni pronajmu my oft nebyla poskytnuta.
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- DalSi vydaje , A" tymu

Na dopravu vyuzivd klub vlastniho autobus. Za HtoBok klub projezdil okolo
2 000 000,-K. Za stravné klub zaplatil letos 600 00%-& za ubytovani héa na zapasech to

bylo jen 80 000,-K, neba vétSina utkani v sezénbyla v dojezdové vzdalenosti. Vydaje za

soustedni v lonském roceinily 200 000,-K.

K poslednim vyddjm nalezi provozni naklady ,A" tymu, jako je praban¢i ruéniki,

brouseni brusli a jiné souvisejici opravy v ramAl' druzstva., které se pohybuji okolo

1 milionu K& za rok.

3.7. Finaréni naklady u hra¢a mladeznického hokeje v HC Plz#

Pti analyze pijma a vydap jsem zjistil, Ze u mladeznického hokeje se mediou nmeérou

podilet samotni hth ProtoZze se jeStjedna o Zaky a tudiZz newldcné osoby, tak tato

finanéni zakz prechazi na rode. Nebd vysSe finaknich gispivka od kazdého hige

a prispsvky ziskané od MSMTEi PSU, nepokryji veskeré naklady.

K rychlému zjiséni, s jak velkym finadnim zatizeni se rotk mladych hokejist musi

potykat, jsem vyuZil fehledného dotaznik(viz priloha ¢. 4) a z kazdého druzstva jsem

oslovil cca 10 respondant Pimérné hodnoty zji&nych ¢astek jsou uvedeny v tabulée?.

5 | , MladSi | Starst | ogsi | starsi -

Polozka Bruslicka | Zakladna ZAaci Z4ci Juniofi
(1.a2.%) | (3.-5%) [ (6-9F) dorost dorost

Prispivky 0,- 250,- 1 000,- 1 000,- 0,- 0,- 0,-
Rybano 350,- 400,- 500,- 1 000,- 1500, 1 500}- 1500,-
Holeni chranie 0,- 600,- 700,- 1 000,- 1 700,- 1 700}- 170Q,-
Vesta (narameniky 0,- 1 000,- 1 300,- 1 400,- 2 500, 2 500,- 2 500,-
Chrénte loki 400,- 400,- 700,- 700,- 900,- 1 000}{- 150d,-
Nakrénik 0,- 0,- 150,- 150,- 150,- 200,- 200,-
Brusle 1 000,- 1 500,- 1 500,- 2 000, 5 000, 7 000,- 0@O,-
Prilba 1 500,- 1 500,- 1 500,- 2 000, dostanpu  dostanoastatgiou
Rukavice 700,- 700,- 1 000,- 1 500,- 2 000, 2000,- dostaho
Hokejka 500,- 1 300,- 1700,- 1700, 3 000, 3 00q.- 4,00p
Pasky, izolepa 0,- 100,- 100,- 100,- 100,- 200,- 200,
TaSka na vyzbroj 0,- 1 200,- 1 200,- 1 200,- 1 200, dostarjou  dastgn
kalhoty 0,- 1 000,- 1 600,- 2 000,- dostanqu dostahou dostq
SoustedEni letni 0,- 0,- 4 000,- 4000,- 5 000,- 0,- 0,-
Naklady celkem 4 450,- 9 950,- 16 950} 19 750 @D,- | 19100,-| 21600,

Tabulkac. 7 : Pimérné vydaf hr&u dle kategorii (K)

Rozdil v uvadnych ¢astkach se v gméru lisil maximalré o nékolik set korun a to podle

toho, co si rodie mohou dovolit do svého di¢ investovat. Jen ojedile jsem se setkal s tim,
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Ze by rodée kupovali pouzitou vystroj. Naopa&im starSi hré& tim vice investuji do
kvalitngjSich vystroje. Obeen panuje mezi respondenty nazor, Ze &Sinnebo pouZitq
vyzbroj tolik nevydrzi a projevi se to vtom, Zekpdanou ¥c musi koupit i vicekrat za
sezonu. Kdezto kvalitni vyrobek vydrzi sezonu celou

O tom, Ze hokej neni levny sport doklada géafl, na kterém je patrné rostouci fitah

zatizeni v jednotlivychkovych kategoriich.
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Graf.¢. 1: Finarni zatiZeni dle jednotlivych mladeZnickych kategori

Vyznamré se v grafu projevila dotace od organizaci podpoirunladeznické sporty
a samotna snaha klubu, ktery dorostemca junioiim nékteré polozky hradi. i@sto se
z hokeje stava sport ne pro kazdéhid.ré&zhovorech s trenéry a vedeni klubu bylo pataeg,
si to uwdomuji a Ze se snazi zaji¥at pro mladé hokejistyizné finartni podpory.

Od dotazovanych mi bylo 8&no, Ze aktualni vysoké finami vydaje se snazi snizovat
vlastni iniciativou. Bud” vedouci kazdého druzsseasnazi najit vlastniho sponzora nebo
oslovuji movigjSi rodice, jestli nemaji zajem snizit naklady druzstégakym darem apod.
Kupodivu je tato cesta k p&rim velmi rychla a ale nepravidelna.
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4. Sportovni reklama a sponzoring v hokejovéem klub

4.1. Obfanské sdruzeni HC Plz# 1929

Obcanské sdruzeni je neziskova organizace, proto we§kipadné pijmy ze sponzoringu
se sdruzeni tykaji jen okrajpwa jdou do provozu klubu. V letosni sez®@009/10 navazaly
spolupraci se sdruzenim @virmy, které pomahaji pokryt klubové naklady. kKawhimu
partneti mladeznického hokeje gaPlzeiska teplarenska a.s. a za partnera hokejové mladeze
je Snmenarna Zbrojnicka. Qbtyto firmy se podilely finatnimi prispevky, jejiz celkova suma

mi nebyla prozrazena.

Hlavni partner mladeznického hokeje Partner mladeze

Plzaiska teplarenska, a.s. Smenarna Zbojnicka

Hi PLZERISKA TEPLARENSKA

Snizovat finatiniho zatizeni pomahaji takeé roej ktei prispivaji na konkrétni sportovni
téidy nebo si vedouci druzstev sezenou samy vlasspbazora. Tyto ijjmy si jiz vytizuji

sportovni ¥fidy samy a nezahrnuje se do ro#pdlubu.

4.2. Spolénost s ritenim omezenym HC Plz# 1929

Hlavnim cilem HC Plzg s.r.0. je hledani a ziskavani figafch prostedki a partnet,
které pokryji 90% vyddj seniorského ,A* tymu. Bohuzel se mi nepétazjistit konkrétni
castky, které klub ze sponzoringu a reklamy ziskava.

Spole&nost se snazi sehnat co nevice firem, s nimiZz shréda spolupracegdevsim na
arovni perzniho sponzoringu. Diky¥mto financim se rize ,A“ tym pohybovat na nejvyssi
hokejové Urovni. Tato spoluprace klubu a sponzoéai impgEtnou vazbu, nelibsponzorovat
takovy sportovni klub ma jistou prestiz. Presiictvim klubu je firma prezentovana take
v mediich.

Sponzorské firmy HC Plzes.r.o0. se &i do tii skupin:

- generalni partner — v sowasnosti je to Skoda Holding a.s.

SKODA HOLDING a.s.

$HoDA
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- hlavni partneri — pro letodni sezonu ma HC Rizer.o 28 sponzér

A - Keramika Cedok a.s. ELIOD SERVIS
Skupina CEZ Group . 53 S.I.0.
[ scomuce A-Keramika  Begtadid eLIOD
Varnea, a.s. s ¢ r v | =
Gambrinus Herbalife
W/ HERBALIFE. VEOLIA VODA
Ceska
Reebok republika, a.s.
() veoua

Reebok ..~

VODARNA PLZEN a.s,

POHL cz, a.s.

INTERCONEX
- MOBIL, a.s.

INTERCONEX

h\[ﬂi%l!‘l N,
e

STAVMONTA,

Komersia
m Group spol. sr.o.
POHL

KOMERSIA GROUP (e
-2 TAVMONTA

spol. s ro.
< Bohemia Sekt, mateiesed 4 —
AZD Praha a.s.
S.r.o. R K + B Expert,
. BOHEMIA SEKT S.r.o.
Plzeisky bk O limnee
Prazdroj a.s. expert | | KB Elektro
RUMPOLD
PRAHA S.I.0
zefisky Grazdroj = InterCora, spol.
LEKOV, a. s. Rumpoed Sr.0.

Plzefisky kraj LebL o InterCora

A COMARATY OF P FARTEEY FRANTAOET SROCE AVE CZ
S
PLZENSKY KRA] C.E.B., a.s.

BPA sport
marketing, a.s

; =
Viamont DPS s sport ...ml..
a.s. R Subterra, a.s. C

Central European Brokers

vigmermt DSP SIETERA &

Chance a.s.

OHL ZS, a.s.

5 OHL ZS

ELFETEX spol.
sr.o.
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- oficinalni partne¥i — jedna se o vlekou skupinu partinetteri se podili men&iastkou

oproti hlavnim partném, pro letoSni sezonu byldgs 70 firem (viz filohac. 5.).

- medialni partnefi — tato skupina partnije velmi dilezita, neb6 pres media se reklama

nejrychleji dostane k Siroké klientele, HC Rizea 14 medialnich partner

Televize R1ZAK

B :1 QAP.CZ
. o E-
HITRADIO FM PLUS =

P> Hitrddio VASE INTERNETOVE NOVINY

Cesky rozhlas, regionalni studio Plzg

L
CESKY ROZHLAS

PLZEN

PLZEN.CZ

www.plzen.cz

nejlepdi adresa ve méste

Radio KISS PROTON ARTEP reklama, spol. sr.o.
‘1 :i ﬂ :rﬂslnmu

WWW.ARTEP.CL

Abstrakt s.r.o.

abstrakt

Radio Sumava, s.r.o.
'

-

W&P, reklamni agentura, spol. s r.o.

T LS S
“@E ' eSports, s.r.o.
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Spoluprace mezi HC Plies.r.o a partnerem probiha niemych Urovnich. Bud spajrost
oslovi firmy nebo firmy fijdou s nabidkou samy. Podle jejich zéjmpozadavi a finargniho
prispéni je s kazdou firmou sepsana smlouva s vyhodnyadnpnkami pro ob strany.
V podminkach je specifikovana velikost, unaigt reklamy ¢i doba po kterou se bude
sponzorstvi trvat (atd.). Zpravidla se to odvijivyde sponzorské&stky.

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, tak generalnim sponzds&@nPlzer 1929 jeSkoda Holding
a.s ktera podepsala po 16 letech znovu smlouvu ret. 50k strany ale odmitly zvejnit
vySi finanini podpory, jen se mluvi o desitkach milidn

Specifické smluvni podminky nastvaji figac, Ze se tym probojuje az do play off.
Tento Uspch klubu je i Uspchem pro daného sponzora, ktery za vyESigpvek pro klub ma

zajiS€nou mnohem &sSi propagaci.

Propagace sponzabprobiha naghto arovnich:
- Reklama na ledové ploSe

Cena se odviji od velikosti a untist loga (viz. obr.5. a tabulk&8). Nekteri sponzdi
uzaviraji smlouvy jenom na ditou dobu, proto sedhem sezony plochackolikrat meni.
Vzhled plzéiské hokejové plochy v play off, s rozngist a zastoupenim reklam od partner

je v pilozee. 6.

Obr. 5. Rozmighi jednotlivych log na ledové ploSe piiského klubu

V nésleduijici tabulce jsou uvedené oriénfaceny dle umighi reklamy na plose, netho

dulezita je také velikost reklamy a ta byva indivithia
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Cisloplochy |[1-4,7-10 | 36-40,5-4 23-29,11-16 22:32-35| 17,18,30,31

Cenoveé roz#ti

) 150 - 200 300 - 400 200 - 300 300 - 350 100 - 110
(v tisicich)

Tabulka¢. 8: Orienté&ni ceny reklamy na ledové plose

- Reklama na mantinelech a plexiskle

Cena reklamy se stanovuje podle toho, zda-li jéarel umisina v zakru TV kamerci
nikoli

- cena reklamy v zé&u TV kamer je 80 000 — 100 000¢4sezonu

- cena reklamy mimo z&bTV kamer 40 000 — 50 000,&ksezona

- Reklama zaw¥Sena na tribuné a na ochozech tribun
Cena je zavisla na velikosti reklamy. Zpravidlgpartndi nechavaji zagsit po stadionu
vice reklam. Cena jedné reklamni tabule se pohytkgéo 20 000,-K/sezonu.

= CEz ArENA

S 0 08ect @ L] Fojiny Tipsport @, ... ISR &=

Obr. 6. : Fotodokumentace reklamy na tribun

- Reklama na multimedialni kostce

Jednéa se o velkou inforifra kostku nad sedovym kruhem pod igchou haly, ktera je
sloZena z &kolika obrazovek. Obrazovky informuji o stavu hpyiblizuji zajimavé okamziky
a bavi tak divaky fimo v hale. B pieruSeni hry je velmi sledovana a proto vyuzivana
k promitani reklamy (obr.7). Reklamni pattnei voli, kolikrat za celé utkani je jejich
reklama promitnuta. Cena se stanovuje podi&upopakovani, délky Sbta ¢asu, kdy je
odvysilan (nap 1x pred utkani, 4x v gibé¢hu utkani a 4x vigstavkach, pak cena je 8 000,-
K¢ za utkani).
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Obr. 7. : Fotodokumentace reklamy na infoémiamultimedialni kostce

- Reklama na tabulich v tiskové zased@e a i podpisovych akcich

Jedna o reklamu, kdy jsou uvedené vSechny sporidirsky na informénich tabulich za
hr&i nebo za vedenim tyinpii tiskovych konferencich po zapasech. Reklamni lelse
vyuzivaji také u podpisovych akcich s fanousky .@ka obr. 9.). Tento typ reklamy je

soutasti vSech uzaenych sponzorskych smluv.

Obr. 8. : Konferetni mistnost Obr. 9. Podpisova akce s fanpusk

- Reklama na vystroji (helma, kalhoty, rukavicich, Stulpnach)
- reklama na helfhza sezonu o velikosti 5x10 afimi 250 000 — 300 000,<K

Obr. 10. Moznosti umishi reklamy na helh
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- reklama na kalhotach se také stwje podle umighi a velikosti. Na mistecth 1 — 6 stoji

logo kolem 400 000,-Ka bokackt. 6, 7 kolem 300 000,-K

\
A

Obr. 11. Moznosti umishi reklamy na hokejovych kalhotach

- reklama na Stulpnach a rukavicich stoji 30 0080-000,-K, opet se odvozuje od

velikosti loga.

- Reklama na dresech

Cena reklamy se stanovuje podle velikosti a umisteklamy. Cenové rozmezi uvadi

tabulkac. 9.

Reklama na predni strang

Cena reklamy

Reklama na zadni straré dresu

Cena reklamy
(v tisicich)

dresu (v tisicich)
Lelkov a.s. (1) 200 -300 Cedok a.s. (7, 8) 700 — 800
Chance a.s. (2) 300 - 400 INTERCONEX - MOBIL, 9. 400 - 500
OHL 7S, a.s. (3) 200 —- 300 InterCora, spol. s(10) 500 - 550
C.E.B.,as.(3) 200 - 300 Herbalife (11) 500 - 600
HC Plzei (4) 300 - 400 Reebok (12) 300 - 400
SKODA HOLDING a.s (5) 700 — 800
Ceska spiitelna (6) — rukav 600 — 700
Hokej.cz (6) — rukav 300 - 400
Tipsport a.s. (6) — rukav 200 - 300
O, —(7) - limec 50 - 100

Tabulka¢. 9: Ceny reklamy na dresech &ira
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Obr. 12. : Fotodokumentace reklamy na dresechpkfeh hréi

Nékteré firmy nabizeji moZznost vyuziti svych produkiako je obléeni, vystroj, vyzbroj
¢i nejrazrejSi napoje apod. Plasky klub ma sepsané smlouvy s firmami Reebok a CCM.

Oke firmy jsou zandtené na sportovni olleni (viz. obr. 13 a obr. 14).

Obr. 13 : Sponzorsky produkt firmy CCM  Ob4.:1Sponzorsky produkt firmy Reebok
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DalSi zajimavou formou sponzorské spoluprace, Ktk vyuziva, jsou podpisové akce
hrat HC Plzer 1929. Klub si k tomu vybira nézn¢jSi prostory. Od zdbavnych podhikaz
po nehtizrejSi obchody sportovnich zéek. Jedna se o jistou spolupraci, kdy dochazi
k propagaci jak samotného klubu tak i daného obghbdspody, bdr, nakupniho $ediska
apod.

Klubova reklama

Klub samozejme¢ neopomina propagaci a reklamu samotného klubu I#& Fterou jsem
jiz naznd&il vySe u podpisovych akci. V prostorach zimnihadsinu se nachazi klubovy
obchod, kde je moZné nakoupit rigjnéjSi predméty a zboZi v klubovych barvach a s logem
klubu. Timto obchodem zvany Fanshop, ktery ma iuswaternetovou podobu, klub
uspokojuje poptavku fanousk Bez &chto wrnych divaki a nav&vnika utkani, Kktei
nakupem gjakého produktu dava klubu své sympatie, by sénakej nedal hrat.

Novotny (2006) tuto propagaci klubu z@stuje pojmem klubové identita. Rav klubu
bude vzdy zaviset na kvalitvykonu, produktech nebo poskytovanych sluzbachn@teni
spravného programu klubové identity je veliadedité, neb6 klub je neustale sledovany
zdkazniky (fanousky), ale i partnery, akcitinavedenim spoknosti, médii, vlastnimi
zanestnanci a obeencelou véejnosti. Spravéh vytvorena identita se da kondeg vyuzit
v ramci prodeje a propagace klubu, coz zlepSupnfim postaveni i fijmy. Ukolem dobrého
marketingu je mit jagnidentifikovatelné produkty. Rozpoznatelnost dangmodukte Ize
docilit prostednictvim soudrznosti prik jako je barva, pismo nebo symbol. Snazit se
vytvorit dobre zapamatovatelny dojem [5].

VySe zmigné podminky plzesky klub skéle sphuje ve

vSech rovinach. Klubové i fanouskovské zazemi g rza nejlepsi

arovni. Dokladem je toho ptnvybaveny Fanshop obchod (vi
piiloha ¢.3) a také navévnost. HC Plz& 1929, diky které se pq
z&kladni ¢asti zd#adil na fteti pozici vletoSnim rmiku O
Extraligy 2009/19 s gimérem 7020 divak na zapas.

jako nav&tva dtskych domow ¢i nemocnic (onkologické
odctleni aj.). w
ODbg.15: llustr&ni foto

fanouSka HC Plze1929
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5. Shrnuti vysledki Se¥eni, navrhy a doporueni

V bakal&ské praci jsem seémoval rozboru managementu HC Riz&929. Jak jsem
predpokladal, ziskani p@bnych informaci nebylotbec jednoduché. Nejtsi problém byl
dopatrat se dat z oblasti financi, protoze tytormiace kluby nerady zignuji a spiSe se je
shazi co nejvice tajit.

Presto se povedlo nashromazdit dostatekijdd)y bylo mozné vypracovat stanovené cile
bakal&ské prace o managementu klubu. V této kapitole le# zantiit na rekapitulaci

zjisténych fak.

Obéanské sdruzeni HC Plz# 1929

Po srovnani dostupnych informaci dijimech a vydajich alanského sdruzeni, je dle
puvodniho pedpokladu potvrzeno, Zdipny pIné pokryvaji vydaje. Rozpeet sdruzeni totiz
musi byt vyrovnany, coZz znamena bez zisku, alezizigat. Jak to ma byt tadre vedeneé
neziskové organizace, kteroucalnské sdruzeni HC Pizdezesporu je.

Prijmy sdruZeni sefpvazr skladaji z financi od organizaci, které podpomigdeZnicky
sport. Nejvy3si @rou to je MSMT a PSU. Finance odchto organizaci jsouipdany
sdruzeni sfesnym uéenim na co maji byt vyuzity (doprava, sdadini apod.). Pro sezénu
2009/10 to bylacastka okolo 500 000,«K DalSi ¢ast vydaji pokryvaji grispivky hr&,

z kterych jsou financovany vydaje na prondjem stagi rozhodi a mzné diti naklady
souvisejici s provoze mladeznickych druzstev (dakiéd 0.s.). Tyto fijmy tvorily v letoSni
sezOor 190 000,-K.

Zbyvajici naklady se snaZzi sdruzeni a klub pokrglrabného prodeje propagdch
materiati a z prodeje h&&. BohuZel na tyto iijmy se nelze spoléhat. Proto klub navéazal
spolupraci s dgmi firmami, se kterymi sepsal smlouvy o sponzorstaiadezZnickych

druzstev, v jaké vysSi mi nebylo &dno.

Spol&nost s rikenim omezenym HC Plz& 1929

Trochu jind situace je u HC Pizes.r.o. K hlavnim zdragm spol€nosti paki piijmy
z uzavenych sponzorskych smluv. Sp@est spolupracovala v sez0r2009/10 s jednim
generalnim, 14 medialnimi a s 28 hlavnimi partnéiyb diky €mto sponzaim afadou
oficialnich partnet pokryje 90% vSech vydaj Zbyvajicich 10% vydaj pokryje spolénost
z piéijmu z prodeje vstupenek a permanentek, z prodej&ihmébo z prodeje propatyzch

materiah a dalSiho zbozi s logem klubu. Konkrétastku se mi vSak nepaila zjistit. Pouze
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jen uvedeny procentualni pémV tisku se nechal p. Kristek slySet, Ze ragtoklubu se
pohybuje kolem 80 miliGinkorun, které se jim dapokryt sponzory [12].

Nutno vSak ppomenout, Ze rozget spolénosti srdenim omezenym nesmi byt
v kong&ném vytovani hospod&ni ztratovy. Proto se klub musi snazit hospiodak, aby
nedoSlo vytveéeni dluhi. V piipad neplréni sjednanych dohod klubu s ostatnimi subjekty
z daivodu nedostatk financi, dochazi k pozastaveni licence a tim padakonieni moznosti
klubu hrat v extraligové sotiti.

Po UspsSné sezGh2009/10 Ize tedyiedpokladat, Zefgmy klubu budou ¥tSi nez vydaje.
Jednim z ukazatielje nagiiklad vysoka navstnost jednotlivych domacich utkani. Oficialni
Gdaje tvrdi, Ze na plasky hokej piSlo podivat v piiméru 7 000 fanousSku/na zapas. Tim to
vysokym ¢islem se klubfadi na 3 ficku v tabulce navs8vnosti, hned za prvni HC Eaton
Pardubicemi a HC Kometu Brno.

Vysoka nav&ivnost a podpora fanouslspolu s dostatkem spongde jist odrazem toho,
jak dol¥e si klub vede v soéiti. V letoSnim roce to bylo prvni misto po zakladasti, coz
bylo odnenéno Prezidentskou trofeji, a 5. mistem v play ofbt® mizeme konstatovat, Ze
diky naphovani vSechit cili spol&nosti (ekonomického, sportovniho i divackého), &ter
vzajemrE souvisi, pracuje management s.r.o. velmiidob

Jak jiz jsem se zminil, zfigvani gijmia a vydaji u seniorského ,A" tymu nebylotbec
jednoduché. Z kusych informaci a z celkového dojiiery na md klub pisobi mohu
konstatovat, Ze management spntesti pracuje spravma o finance neni nouze, i kdyz za tim
stoji tvrd& prace celé spdoleosti a i hréa ,,A“tym 1, kteri tvori hlavni jméno klubu.

V souvislosti s hodnoceni s.r.o. je nutno zminitngg@lniho manazera spoh®sti
S rikenim omezenym a kapitana ,A" tymu niupana Martina Straku, ktery v dglbkdy se
plzensky hokej potacel v krizi, mu podal pomocnou fitinruku a dokazal ho stabilizovat.
Navic neustale a vyraZmojuje také jako kapitanfphie na led.

Spravné hospodeni klubu je jist takové, kdyZz je co nejvice v zisku. \&dné penize
muZe ot investovat do klubdi hr&d, ¢imz pak roste i celkova Uroire kvalita hry.

5.1. Srovnani s extraligovymi kluby vCeské republice a v zahrarii
Stejnou struktura managementu a financovani spoittovklubu HC Plz& nalezneme
u dvou hokejovych klubu €esko republice (HC Bili TyijLiberec, PSG Zlin). Jenom p&m

podila viastnich pijma daného klubu a jSich @ijma od firem ze sponzoringu seémi.
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U veétSiny klubi vSak ma wtSi podil vigjsi prijmy, které @laji 70% — 90% z celkovych
piijmu klubu.

Kdyz jsem se zajimal, jak to vypada s managementerahraninich kluhi pasobicich
v tamnich nejvySSich saiftich, tak se mi pod#o zjistit nasledujici.

Ve slovenskych klubech je situace obdobna jakosu Kanzultoval jsem to s h¥éklubu
(HC Skalice), kt& mi to potvrdili.

Rozdilnd situace panuje régad v remeckych klubech. V Bmecku je ekonomika
sportovnich klub jina. Kluby jsou schopny ze svychijot pokryt vydaje ze 60 % - 70% a to
piesto, Zze hokej neni v této zemi tolik popularniojakCR. Tyto informace jsem ziskal od
hr&au, kteri v Néemecku dlouhodabpiisobili nebo je&t pasobi (Berlin HC, Hannoveru HC).

5.2. Budoucnost plz#tského hokeje

Na za¥r bakal&skeé prace jsem se jestan®iil na ziskani informaci o nakladech na hokej
v Zakovskych kategoriich. Tyto dalSi didata jsem ziskal od vedoucich jednotlivytia &
od rodtda ¢i samotnych hr& formou dotaznik. Z kazdého druzstva jsem oslovil 10
responderit a nasled&jsem tyto data zapracoval do bakak& praci v kapitole 3.7.

Ze zjiSeénych udaj je patrné, Ze rostou vydaje nejen na profesiort@kej ale také usth
nejmensich. Z dotaznikjasreé vypliva, Ze s rostouci profesionalitou roste iaea vyzbroj,
vystroj i dalSi vydaje. Proto je snaha najit covitg ffiznych g@ijmua, které by pomohly
spolufinancovat a nemuseli to platit réeliv plené vysi.

Kromé jiz zmirgnych pravidelnych fispsvovateh jako je MSMT nebo PSU, se snazi
financn¢é vypomoct i rkkteti rodice formou dai. AktivnéjSi vedouci sportovnichit oslovuji
zastupce tuznych firem. V posledni d@ébse také nabizi moznost ziskat penize zifond
Evropské unie, kde seipravuje projekt ,Sport pro kazdého". Tyto finanleg mely zajistit,
Ze by se mladeznickému hokejii¢devSim jednotlivym sportovnintidam) pomahalo
financovat vyzbroj i vystroj, kterou si nyni musialit hr& z vlastnich progedki. Velmi
vysokécastky v dnesSni dabmnoho rodit a potazmo i hi&i odrazuje (viz kap. 3.7.)

Proto asi mnoho mladych hokefigboSila zprava, Z@a konci letoSni sezdny se péitta
HC Plzni podepsat velmi zajimavou deklaraci, kteydnohla mnoha zénajicim hokejisim
vypomoci. Jedna se o deklaraci, kterou podepsatupéi Plzéského kraje pro oblast
Skolstvi, mladeze a sportu (J. S&k), generalni manazer HC Riz£929 s.r.o. (M. Straka) a
prezident Obanského sdruzeni mladeze HC RIz£929 (T. Tesd o spolupraci mezi
Plzaiskym krajem a hokejovym klubem. Cilem deklaracez&emné spoluprace smluvnich
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stran na podpge kvalitni vychovy, materidlniho zabezpei a sotasré zlepSeni
tréninkovych podminek mladeznickych druZzstev HGeRP[2929. Plzésky kraj na tyto tely
poskytne HC Plze 1929 finagni dotaci ve vysi 3 000 000,éK Hockey Club Plze 1929
diky now podepsané smlogymenuje Plzésky kraj generalnim partnerem mladeznickych

druzstev na fisti sezonu.

5.3. Navrhy a doporweni

V této kapitole ¥nované navrim a dopordenim, bych se znova zminil o stalém
nedostatku financi na mladeznicky hokej. Proto biicivu dopordil pfijmout zangstnance,
nebo pidéelit nékterému ze stavajicich zastnan@ obcanského sdruzeni HC Pize 929,
agendu tykajici se ziskavani dotaci na mladezrickgj. Tento zakstnance by ®l za ukol
neustale patrat poiznych statnich i soukromych institucich a sledoyesli vypisovani
nejrizréjSich program a grant na podporu sportovni mladeze.

V dnesni dob je tento zfisob ziskavani financi jeden u hlavnich moznyctisapi, jak
ziskat finance nejen &eské republice,ale také ze zdr&vropskeé unie. Evropska uniénuje
nemalécastky na podpdr sportu. Je tedy nutné, aby géena osoba na ziskavani glaat
dotaci, ovladala anglicky jazyk a dokazala se doeat viadk predpisi a dokument, které

ziskavani financi touto cestou souviseji.
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6. Zaver

Problematika financovani a vedeni managementu egamich klubech je v poslednich
letech velmi dlezitym tématem. Do sportu &a proudit porérné velka spousta financi.
Sport se stalidezitou sodasti Zivotniho stylu, u vice nez poloviny populagejen u nas ale i
ve swté. Skoro kazdy z naséjaky sport provozuje na jakékoliv urovni nebo hcsipes
navstvuje jako divak v halach a stadionetilsleduje v mediich. Na tuto skdtest pohoto¥
zareagovaldada firem, které vytuSilyifleZitost se zviditelnit formou sponzoringu a rekig
a zaaly se ve sportu angazovatastky se brzo, zejména u profesionalnich &uly3Splhaly
na vysoké hodnoty. Tato skdatest jiz z&ala vyZzadovat kvalifikovanou osobu, ktera bude
umét s financemi spravn hospod#t ku prosgchu obou stran. Tak vznikl ve zkratce
specializované od¥vi managementu tzv. sportovni managament. Dockhdeik propojeni
télesné vychovy a sportu s problematikou ekonomickbegislativé pravni.

V této bakal&ské praci jsem si zvolil poukazat fiaeni managementu v hokejovém klubu
HC Plzen 1929 a dle mého ndzoru se mi pidldaje naplnit. Vytvdil jsem si gedstavu o
fungovani managementu v profesionalnich klubu u Na&s své praci jsem serqdevsim
vénoval @ijmam a vydaiim souvisejicich s provozem klubu.

Presto, Ze je klub rozten na obchodni spaleost a spolnost s réenim omezenym, tak
v kongném efektu ob tyto spolénosti vystupuji i funguji jednotha neustale spolupracuiji.
BohuZel se tato spoluprace nedd&isiit finanéni ¢astkou, abychom si ji mohlifedstavit. Po
porovnani spokenych @ijmu a vydaj mizemetict, ze klub HC Plzési vede porérné dolre.
Hlavni podil na tom magsobeni ,A* tymu na Spicteské extraligové sotie, coZz sebou
nese nejen velkou zodp#dnost ale také jistépmy

| kdyZz se plzasky klub pohybuje v kladnychislech, tak pesto neustale bojuje
s rostoucimi provoznimi vydaji. Velikostahto vydaji je spojen s rostoucimi cenami vSech
produkti (cen elektiny, vody, izné poplatky apod.) jako u ostatnich organizaci.tédo
neustaly trend, spojeny se statni ekonomikou, rkiui rychle reagovat a na tyto stoupajici
néklady hledat dostateé finance.

V mladeznickych kategoriich na to do jisté miry g@@ organizace podporujici
mladeznicky hokej navysSenimiippivku i kdyZz to neni dostajici. Rostouci vydaje na
LAY tym se snazi klub zabezpie dostaténym patem sponzar nebo sestavenim hraciho
kadrti bud se svych mladeznickych ¢enai ¢i nakupem novych hté odpovidajicich
schopnosti zaipnérenécéstky.
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Nutno je zde také zminit spolupraci klubu &stem Plzé a Plzéiskym krajem, kt# slibili
finan¢ni vypomoc na podporu kvalitni vychovy, materiamitabezpé&eni a sotasré zlepSeni
tréninkovych podminek mladeznickych druzstev.

Na za¥r mohu hodnotit vedeni hokejového klubu HC Rlzea velmi vysoké urovni.
A mohu jen pofét at’, se fisti sezona vyvede minimé&lak jako ta letosni, jak po strdnce

herni tak i po strance financi.
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Seznam zkratek

HC — hokejovy klub

HC Plzer 1929 - Hockey Club Pl2€1929
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